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はじめに

　食肉専門小売店は、スーパーなど大型店舗の出店はもとより、最近では牛肉をはじめとする枝肉価格の

高騰に加え、慢性的な人手不足など厳しい経営環境下にあります。こうした中で、食肉小売店の活性化を

図るためには、専門店としての特色、対面販売のメリットを活かすとともに、経営の合理化、活力ある店舗

づくりを推進し、顧客の多様なニーズに対応した小売店の機能強化を図ることが重要な課題となっています。

　このため全国食肉事業協同組合連合会では、独立行政法人農畜産業振興機構の助成を受け、令和 2

年度度食肉流通経営体質強化促進事業のうち食肉流通機能強化推進事業により、平成 30年度から3

回目となる活力ある店舗づくりのための成功事例の収集及び調査を実施しました。

　今年度は、全国の食肉小売店の中から、専門店ならではの仕入れ・販売、品揃えや商品開発、新し

い取り組みなどを推進する計 10店舗に新型コロナウイルス感染症拡大の影響などを含め取材、専門家

による調査を行い、その成果を調査報告書（成功事例集）「活力あるお肉屋さん―顧客満足度を高める

店舗展開に向けて」として取りまとめました。食肉小売店の活性化および機能強化に向け、活用してい

ただければ幸いです。

全国食肉事業協同組合連合会

会長　河原光雄

亀山精肉店（宮城県）………………………16
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Chapter.1

成功のヒントを
深掘りする！

　食品の生産から流通・加工・販売、また農業・畜産などについて

大学で研究する 3 人の専門家が、活力ある店舗づくりに挑戦する

食肉専門小売店を訪れ、調査・分析を行った。

　研究者として、さらに第三者の視点で、活性化に向けて取り組ん

でいる食肉専門店の仕入れ・販売戦略や商品開発などをみてもらい、

顧客満足度を高める店舗展開に向けた取り組みの方向性を見出す。
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文
／
宮
城
学
院
女
子
大
学
名
誉
教
授
　
安
部
　
新
一

　

中
山
肉
店
は
首
都
圏
近
郊
、
横
浜
市
緑
区
の
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
の
商
店

街
に
昭
和
31
年
に
開
店
し
た
。
現
在
は
三
代
目
の
店
主
に
よ
り
店
舗
の

改
革
、
改
善
を
図
っ
て
き
て
い
る
。
前
店
主
か
ら
経
営
を
受
け
継
ぎ
店

舗
運
営
を
行
っ
て
い
く
上
で
卸
売
主
体
か
ら
小
売
主
体
へ
と
業
態
を
転

換
し
た
。
店
頭
販
売
を
主
体
と
す
る
こ
と
に
よ
り
、
新
た
に
対
象
と
す

る
顧
客
層
の
選
定
と
と
も
に
、
顧
客
層
に
合
致
し
た
新
商
品
開
発
と
品

揃
え
の
充
実
強
化
を
図
っ
て
き
て
い
る
。
さ
ら
に
、
小
売
店
舗
で
の
販

売
を
主
体
と
し
た
こ
と
に
よ
り
、
ど
の
よ
う
に
し
た
ら
顧
客
に
商
品
を

購
入
し
て
も
ら
え
る
か
が
重
要
な
課
題
と
な
っ
た
。
こ
れ
ら
を
踏
ま
え

て
中
山
肉
店
と
し
て
目
指
す
べ
き
コ
ン
セ
プ
ト
と
方
向
性
を
明
確
に
し

た
店
舗
改
革
と
改
善
を
図
っ
て
き
て
い
る
。
こ
れ
ら
に
よ
り
、
顧
客
か

ら
の
支
持
を
得
て
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
を
高
め
、
さ
ら
な
る
顧
客
の
拡
大
と

固
定
客
の
確
保
に
つ
な
げ
て
き
た
と
こ
ろ
に
大
き
な
特
徴
が
あ
る
。
そ

こ
で
、
こ
う
し
た
新
た
な
店
舗
と
し
て
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
方
向
性
に
つ
い

て
具
体
的
な
取
組
み
内
容
を
以
下
で
紹
介
し
た
い
。

主
な
顧
客
対
象
と
す
る
エ
リ
ア
は
長

津
田
駅
か
ら
二
つ
目
の
田
園
都
市
線
の

「
青
葉
台
駅
」
エ
リ
ア
、
Ｊ
Ｒ
横
浜

線
の
「
町
田
駅
」
エ
リ
ア
に
居
住
す

る
比
較
的
若
い
世
代
の
高
所
得
・
富

裕
層
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
エ
リ
ア
か
ら
来
店
す
る

卸
売
主
体
か
ら
小
売
へ
、
さ

ら
に
高
所
得
者
・
富
裕
層
へ

の
顧
客
拡
大
強
化
へ

　

店
舗
経
営
を
受
け
継
ぎ
中
山
肉
店

社
長
に
就
任
し
た
の
は
２
０
１
３
年
で

あ
り
、
翌
年
頃
に
小
売
主
体
へ
と
大

き
く
シ
フ
ト
し
た
。
そ
こ
で
、
こ
れ
か

ら
対
象
と
す
る
主
な
顧
客
層
を
富
裕

層
に
絞
り
込
む
こ
と
に
し
た
。

　

中
山
肉
店
が
立
地
す
る
の
は
、「
長

津
田
駅
」
か
ら
徒
歩
３
分
の
商
店
街

に
あ
る
。
た
だ
し
、
中
山
肉
店
が

顧
客
の
特
徴
は
、
一
回
当
た
り
の
購

買
単
価
が
高
い
客
層
（
客
単
価
約

４
５
０
０
円
、週
末
約
５
千
円
）
で
あ
っ

た
。
顧
客
層
の
絞
り
込
み
の
背
景
に

は
、
少
な
い
従
業
員
と
将
来
的
に
店

主
の
年
齢
の
高
ま
り
に
伴
い
作
業
量
の

限
界
を
み
す
え
、
単
価
の
高
い
商
品

中山肉店

■PROFILE
食品・農産物の生産から流通、加工、販売、さらに消費までを研究対象としている。とくに、近年では農
林水産省が政策推進している6次産業化の取り組み事例を対象に、1次産業である生産者が生産した生産
物の加工から販売までのマーケティング活動の取り組みの現地調査を実施。また、食品・農産物の輸出促
進を図るため輸出先国マーケットの実情とプロモーション活動の課題の把握に関する研究を実施している。

安部　新一　Shinichi Abe

宮城学院女子大学名誉教授／農学博士

編集委員

３代目店主の中山正人さん

中
山
肉
店

神
奈
川
県
横
浜
市

タ
ー
ゲ
ッ
ト
絞
り
込
み
、
コ
ン
セ
プ
ト
明
確
化
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シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
に
応
用
し
た
こ
と
で
あ

る
。
来
店
し
た
顧
客
に
「
ス
イ
ー
ツ

店
で
ケ
ー
キ
を
購
入
す
る
際
の
、
楽

し
く
ワ
ク
ワ
ク
感
を
感
じ
な
が
ら
買
い

物
を
し
て
い
た
だ
く
」
こ
と
に
あ
っ
た
。

　

新
た
な
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
を
設
置
す
る

上
で
、
ケ
ー
ス
内
の
商
品
が
鮮
明
に
見

渡
せ
る
た
め
の
「
ハ
イ
ク
リ
ア
ガ
ラ
ス
」

の
使
用
。
陳
列
し
て
い
る
お
肉
の
魅

力
を
よ
り
し
っ
か
り
と
伝
え
る
た
め
の

「
Ｌ
Ｆ
Ｄ
照
明
」
の
使
用
。
陳
列
し

て
い
る
お
肉
の
艶
の
あ
る
鮮
紅
色
が
映

え
る
た
め
に「
黒
の
棚
」の
使
用
な
ど
、

い
く
つ
も
の
こ
だ
わ
り
を
持
つ
シ
ョ
ー

ケ
ー
ス
で
あ
る
。

　

そ
の
後
も
ワ
イ
ン
セ
ラ
ー
を
改
造

し
た
熟
成
庫
や
店
舗
の
外
か
ら
作
業

が
見
え
る
加
工
処
理
施
設
な
ど
今
日

ま
で
店
舗
改
装
、
設
備
の
充
実
を
続

け
て
き
て
い
る
。
一
方
で
店
内
売
場
と

シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
に
魅
力
的
な
商
品
を
品

揃
え
陳
列
す
る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。

新
た
な
顧
客
に
対
応
し
た
新

商
品
開
発
と
品
揃
え
充
実
強

化

　

食
肉
の
仕
入
れ
の
特
徴
は
、
枝
肉

仕
入
を
基
本
と
し
て
い
る
。
ス
ー
パ
ー

等
競
合
店
と
の
差
別
化
を
図
る
観
点

か
ら
６
年
前
に
牛
肉
部
門
で
は
国
産

牛
肉
の
仕
入
・
販
売
を
と
り
や
め
、

和
牛
の
み
の
取
り
扱
いへ
と
、
和
牛
を

づ
く
り
に
シ
フ
ト
し
販
売
す
る
ね
ら
い

で
も
あ
っ
た
。

新
た
な
富
裕
層
の
顧
客
拡
大

を
図
る
た
め
の
店
舗
改
善
と

改
装

　

店
主
の
思
い
は
、
顧
客
が
来
店
し
て

ワ
ク
ワ
ク
、
楽
し
く
買
い
物
が
で
き
る

雰
囲
気
づ
く
り
、
売
り
場
づ
く
り
の

店
内
環
境
を
作
る
こ
と
に
あ
っ
た
。
そ

こ
で
、
新
た
な
富
裕
層
に
対
応
す
る

た
め
の
店
舗
施
設
、
設
備
に
対
す
る
コ

ン
セ
プ
ト
は
、「
オ
シ
ャ
レ
」「
き
れ
い
」

「
明
る
い
照
明
」
で
あ
っ
た
。

　

こ
れ
ら
を
具
体
化
す
る
代
表
例

と
し
て
、
店
主
が
６
年
前
に
洋
菓
子

店
の
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
を
参
考
に
お
肉
の

㊤若い高所得者層を狙った店舗。意欲的に改装を続ける　㊦こだわりのショーケース。店内作業
もみえる
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前
面
に
打
ち
出
す

販
売
戦
略
に
転
換
し

た
。

　

さ
ら
に
、
和
牛
の

仕
入
理
由
に
は
、
お

店
が
目
指
す
美
味

し
い
お
肉
を
販
売
す

る
た
め
で
も
あ
っ
た
。

こ
の
た
め
、
和
牛
は

但
馬
牛
の
血
統
を
中

心
に
、
去
勢
牛
で
は

な
く
雌
牛
の
み
を
仕

入
れ
て
い
る
。

　

和
牛
を
原
料
と

し
た
売
り
上
げ
ベ
ス

ト
上
位
３
位
ま
で

は
、「
和
牛
ス
テ
ー

㊤
ケ
ー
ス
内
に
は
売
れ
筋
の
和
牛
ス
テ
ー
キ
や
ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ
を
陳
列　

㊥
贈
答
用
は
高
級
感
が
増
す

「
木
箱
入
り
す
き
焼
き
」
提
案　

㊦
チ
ー
ズ
な
ど
多
彩
な
商
品
も
そ
ろ
え
飽
き
さ
せ
な
い

キ
」「
ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ
」「
牛
焼
肉
用
」

の
順
で
あ
る
。
と
く
に
、
富
裕
層
を

顧
客
対
象
と
し
た
店
舗
改
装
に
伴
う

品
揃
え
充
実
と
し
て
、
ス
テ
ー
キ
の
ア

イ
テ
ム
を
増
や
し
、
常
日
頃
か
ら
き
れ

い
に
見
せ
る
工
夫
と
と
も
に
ア
ピ
ー
ル

を
行
って
き
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
店
主
の
言

葉
で
は
“
ど
の
よ
う
に
売
っ
て
い
く
の

か
で
は
な
く
、ど
の
よ
う
に
し
た
ら
買
っ

て
も
ら
え
る
の
か
”
を
日
々
模
索
し
、

検
討
し
な
が
ら
商
品
開
発
と
売
り
場

づ
く
り
を
行
って
き
た
。

　
一
方
で
お
肉
以
外
の
高
級
な
オ
リ
ー

ブ
オ
イ
ル
や
チ
ー
ズ
な
ど
の
品
揃
え
を

積
極
的
に
行
い
、
店
内
で
の
お
客
を

飽
き
さ
せ
ず
楽
し
く
買
い
物
を
し
て

も
ら
う
工
夫
で
も
あ
る
。
ま
た
、
こ

う
し
た
高
品
質
、
高
額
商
品
の
品
揃

え
の
充
実
は
、
来
店
す
る
顧
客
か
ら

見
れ
ば
、
同
じ
売
り
場
に
並
ぶ
食
肉

の
商
品
価
値
の
向
上
に
も
つ
な
が
り
、

高
品
質
で
あ
る
と
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
、
さ

ら
に
こ
れ
ら
の
商
品
を
販
売
す
る
店

舗
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
る
こ
と
に
も

寄
与
す
る
狙
い
が
あ
っ
た
。

新
規
顧
客
拡
大
と
固
定
客
確
保

の
た
め
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
や
Ｐ
Ｏ

Ｐ
、
Ｐ
Ｒ
活
動
な
ど
に
よ
る
販

売
強
化
策

　

近
年
、
小
売
業
界
で
は
ネ
ー
ミ
ン
グ

の
変
更
に
よ
り
売
り
上
げ
に
大
き
く

寄
与
す
る
こ
と
が
注
目
さ
れ
始
め
て
い
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㊤
㊥
新
た
な
ネ
ー
ミ
ン
グ
と
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
で
魅
力
的
な
売
り
場
に

㊦
広
告
は
店
頭
の
チ
ラ
シ
と
ブ
ロ
グ
告
知
の
み

頻
繁
に
入
れ
替
え
・
書
き
換
え
て
表

示
す
る
と
と
も
に
、
文
言
に
は
必
ず

「
効
能
」
を
記
載
す
る
こ
と
に
よ
り

注
目
さ
れ
、
売
り
上
げ
に
結
び
つ
け
て

い
る
。

　
一
方
、
販
売
促
進
活
動
に
お
い
て

安
売
り
特
売
セ
ー
ル
は一切
行
って
い
な

い
。
年
間
を
通
じ
て
イ
ベ
ン
ト
開
催
と

し
て
、
こ
ど
も
の
日
、
父
の
日
、
バ
レ

る
。
中
山
肉
店
で
は
、
６
年
前
か
ら
、

顧
客
に
注
目
し
て
も
ら
う
た
め
に
新

た
な
ネ
ー
ミ
ン
グ
と
キ
ャッ
チ
コ
ピ
ー
に

よ
り
売
り
上
げ
増
に
結
び
つ
け
て
い

る
。

　

現
在
で
は
店
の
看
板
商
品
に
育
っ

た
ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ
の
販
売
強
化
に
あ

た
っ
て
は
、「
王
様
の
バ
ラ
色
ロ
ー
ス
ト

ビ
ー
フ
」
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
と
「
あ
な
た

を
幸
せ
に
す
る
に
は
こ
れ
し
か
な
い
」

の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
販
売
強
化
に

努
め
た
。

　

さ
ら
に
、
ネ
ー
ミ
ン
グ
の
変
更
に
は
、

従
来
の
「
特
選
和
牛
カ
タ
ロ
ー
ス
ス
ラ

イ
ス
」
か
ら
「
特
別
な
ご
来
店
様
す

き
焼
き
肉
」へ
、「
特
選
カ
ル
ビ
」は「
焼

肉
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
」
へ
と
変
更
。
Ｐ
Ｏ

Ｐ
に
つ
い
て
も
、
機
能
性
を
重
視
し
て

ン
タ
イ
ン
デ
ー
な
ど
２
カ
月
に
１
回
程

度
開
催
し
売
り
上
げ
増
に
寄
与
し
て

い
る
。
こ
れ
ら
の
広
告
は
店
頭
で
の
チ

ラ
シ
と
ブ
ロ
グ
で
告
知
の
み
で
あ
る
。

対
面
販
売
の
利
点
を
生
か
し

た
取
り
組
み
販
売
強
化

　

つ
ぎ
に
、

近
年
売
上
増

加
傾
向
に
あ

国
配
送
に
よ
り
顧
客
エ
リ
ア
の
拡
大
に

も
寄
与
し
て
い
る
。

　

贈
答
用
の
販
売
に
お
い
て
も
ど
の
よ

う
に
し
た
ら
購
入
し
て
も
ら
え
る
か
、

一
方
で
作
業
効
率
が
図
ら
れ
る
か
を

検
討
。
顧
客
へ
の
提
案
と
し
て
、
送

り
先
が
高
価
な
商
品
を
い
た
だ
い
た

と
感
じ
る
よ
う
「
木
箱
入
り
す
き
や

き
」
を
提
案
。
ま
た
、
ス
テ
ー
キ
１

枚
２
０
０ｇ
入
り
２
枚
を
４
０
０ｇ
１

枚
へ
と
提
案
し
、
送
り
先
に
ボ
リ
ュ
ー

ム
感
を
与
え
喜
ん
で
も
ら
え
る
よ
う

ア
ド
バ
イ
ス
。

　
一
方
、
送
り
先
が
土
曜
日
、
日
曜

日
に
食
べ
ら
れ
る
よ
う
に
と
顧
客
に
提

案
す
る
こ
と
に
よ
り
、
発
送
日
を
集

約
し
贈
答
用
の
加
工
処
理
、
発
送
作

業
な
ど
の
作
業
効
率
に
結
び
つ
け
て
い

る
。

る
の
が
、
６

年
前
頃
か
ら

取
り
組
み
始

め
た
贈
答
用

の
ギ
フ
ト
商

品
で
あ
る
。

さ
ら
に
、
全
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店舗名 中山肉店（有限会社中山精肉店）

代表者名 中山正人

住所
〒226-0027
神奈川県横浜市緑区長津田 5-5-6

連
絡
先

電話 045‐981‐0134

FAX 045‐981‐2983

ホームページ http://nakayama-niku.com

メールアドレス premium_meat1@yahoo.co.jp

営業時間 10:00 〜 19:00

定休日 日曜日

立
地

最寄り駅 田園都市線

駅名 長津田駅

徒歩 3 分

バス －

商店街名 長津田商店街

競合店（スー
パーなど）の
有無

有（スーパーなど）

店
舗
の
沿

革
・
歴
史

創業年 昭和 31 年

創業者名 中山平八郎

主
な
客
層

年齢層 20 〜 50 代

男女別女性客 60%

男性客 40%

客単価 約 4,500 円

販
路

店頭売り 70％

配達、納め 20％

その他 10％

販売形態 対面・パック販売

仕
入
形
態

牛 枝肉仕入れ

仕入先 市場から直接仕入れ

豚 枝肉・パーツ仕入れ

仕入先 市場、卸から仕入れ

売
上
構
成
比

精肉 80％

牛肉 60％

豚肉 25％

鶏肉 10％

内臓肉 5％

その他 ー

総菜・弁当・加工品等 20％

品
ぞ
ろ
え

生鮮牛肉
銘柄等 岩手、仙台、三重

販売品目 35 アイテム

生鮮豚肉
銘柄等 神奈川・千葉

販売品目 25 アイテム

生鮮鶏肉
銘柄等 青森

販売品目 10 アイテム

内臓肉 －

販売品目 10 アイテム

その他生鮮
食肉銘柄等 －

販売品目 5 アイテム

自家 製 造 ハム・
ソーセージ銘柄等 メッツゲライ杉山

販売品目 10 アイテム

自家製加工品・
総菜等販売品目 15 アイテム

　

さ
ら
に
、
食
肉
専
門
店
の

友
人
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
全
国
の

食
肉
専
門
店
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、

肉
牛
生
産
者
等
へ
訪
問
す
る

な
ど
の
勉
強
視
察
会
を
行
っ

て
き
て
得
ら
れ
た
情
報
を
顧

客
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

材
料
に
利
用
し
て
い
る
。
ま

た
、
ブ
ロ
グ
で
も
情
報
発
信

し
続
け
て
い
る
。

　

日
々
従
事
す
る
食
肉
業
務

内
容
を
多
く
の
人
に
広
く
理

解
し
て
も
ら
う
一
環
と
し
て

地
域
の
小
学
校
に
お
い
て
食

育
活
動
に
も
積
極
的
に
参
加

し
て
、
食
肉
業
界
の
社
会
的

な
地
位
向
上
に
つ
な
が
る
活

動
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

①
富
裕
層
を
新
た
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
和
牛
主
体
の
品

揃
え
充
実
強
化
へ
転
換

②
新
た
な
富
裕
層
に
対
応
し
た
オ
シ
ャ
レ
、
き
れ
い
な

ど
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
店
舗
改
装
と
設
備
の
改
善

③
販
売
強
化
策
と
し
て
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
、
キ
ャ
ッ
チ
コ

ピ
ー
の
活
用
と
顧
客
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
重
視

成
功
の

ヒ
ケ
ツ

ハワイの肉店を視察し、流行を日本に入る前に先取り。意欲的に行動し感性
を磨いている

■ SHOP DATA ■
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■PROFILE
1979年茨城県生まれ。東京農業大学大学院農学研究科農業経済学専攻博士後期課程修了、博士（農
業経済学）。2010年4月東京農業大学国際食料情報学部食料環境経済学科助教を経て、2014年10
月より現職。研究テーマは『農業貿易の自由化とフードチェーンの構造分析』等。

野口　敬夫　Takao Noguchi

東京農業大学准教授／農業経済学博士

編集委員

文
／
東
京
農
業
大
学
准
教
授
　
野
口
　
敬
夫

　

高
島
屋
株
式
会
社
は
先
代
の
高
島
清
介
氏
に
よ
り
昭
和
31
年
に
創
業
さ
れ
、

福
井
県
福
井
市
で
精
肉
販
売
業
を
営
ん
で
き
た
。
精
肉
販
売
で
は
国
産
牛
、
特

に
創
業
以
来
、
鹿
児
島
黒
牛
に
こ
だ
わ
っ
て
き
た
。
ま
た
、
2
代
目
で
現
社
長

の
高
島
清
次
郎
氏
は
精
肉
の
小
売
・
卸
売
だ
け
で
な
く
、
食
肉
加
工
部
門
や
外

食
部
門
に
事
業
を
広
げ
、
焼
肉
店
の
「
お
肉
の
た
か
し
ま
凸
凹
屋
（
で
こ
ぼ
こ

や
）」、
石
窯
焼
き
ス
テ
ー
キ
店
の
「
時
ノ
鐘
」
の
経
営
も
行
っ
て
い
る
。
同
社
は

『
お
肉
を
通
し
て
お
客
様
の
人
生
観
を
変
え
る
こ
と
』
を
モ
ッ
ト
ー
に
事
業
の
多

角
化
を
進
め
て
き
た
が
、
2
0
2
0
年
2
月
に
は
本
社
及
び
小
売
店
舗
を
移
転

&
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
ば
か
り
で
あ
る
。

商
品
戦
略
と
鹿
児
島
黒
牛
へ

の
こ
だ
わ
り

　

高
島
屋
が
取
り
扱
う
牛
肉
の
90
%

以
上
は
国
産
牛
で
、
し
か
も
和
牛
で

あ
る
が
、
そ
の
銘
柄
は
鹿
児
島
黒
牛

に
特
化
し
て
い
る
。
鹿
児
島
黒
牛
へ
の

こ
だ
わ
り
は
創
業
時
か
ら
続
い
て
お

り
、
現
社
長
の
高
島
清
次
郎
氏
も
鹿

児
島
黒
牛
の
「
風
味
と
味
わ
い
の
深

さ
」
を
高
く
評
価
し
、
鹿
児
島
黒

牛
を
中
心
と
し
た
販
売
を
進
め
て
き

た
。

　

鹿
児
島
黒
牛
は
、
鹿
児
島
県
及
び

地
元
・
福
井
県
内
の
卸
売
業
者
か
ら

主
に
枝
肉
で
仕
入
れ
て
お
り
、
部
位

ご
と
に
カ
ッ
ト
の
方
法
を
替
え
る
こ
と

で
、
無
駄
の
な
い
商
品
づ
く
り
を
心

掛
け
て
い
る
と
い
う
。

　

同
社
で
は
、
ス
ー
パ
ー
で
は
あ
ま
り

扱
っ
て
い
な
い
部
位
の
取
扱
い
に
加
え

て
、
最
近
で
は
、
食
べ
方
の
選
択
肢

が
広
が
る
塊
肉
で
の
販
売
に
も
取
り

組
ん
で
い
る
。
こ
の
よ
う
に
牛
肉
で
は

鹿
児
島
黒
牛
な
ど
の
国
産
品
を
中
心

に
取
り
扱
っ
て
い
る
が
、
豚
肉
・
鶏
肉

に
つい
て
も
南
九
州
地
域
を
中
心
と
し

た
国
産
品
が
多
い
。

　

ま
た
、
精
肉
以
外
に
も
共
働
き
の

主
婦
の
方
々
の
手
助
け
に
な
る
よ
う
な

加
工
品
の
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
お

り
、
惣
菜
等
の
加
工
品
の
売
上
高
が

全
体
の
約
30
%
を
占
め
る
。
自
社
小

売
店
舗
で
は
惣
菜
の
製
造
を
行
って
お

り
、
約
20
の
ア
イ
テ
ム
を
揃
え
て
い
る

が
、
特
に
コ
ロッ
ケ
の
人
気
が
高
い
。

　

鹿
児
島
黒
牛
の
肥
育
生
産
者
「
農

高島屋
精肉本店

「鹿児島黒牛」に惚れ込み、風味と味わいの深さを高く評価する高島社長

高
島
屋 

精
肉
本
店
福
井
県
福
井
市

鹿
児
島
黒
牛
に
こ
だ
わ
り
、
高
品
質
戦
略
と
事
業
多
角
化
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の
ふ
る
さ
と
納
税
返
礼
品
に
も
採
用

さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
同
社
グ
ル
ー
プ
ス
テ
ー
キ

店
「
時
ノ
鐘
」
の
料
理
長
が
考
案
し

た
加
工
品
と
し
て
、
ミ
ー
ト
ド
リ
ア
や

ミ
ー
ト
グ
ラ
タ
ン
セ
ッ
ト
な
ど
も
人
気

を
博
し
て
い
る
。

顧
客
の
立
場
に
立
っ
た
店
舗

づ
く
り
と
接
客
、
S
N
S
を

利
用
し
た
新
た
な
P
R

　

　

同
社
の
販
路
に
つ
い
て
は
、
約
65
%

が
小
売
店
で
の
店
頭
販
売
と
な
っ
て
い

る
。
客
層
を
み
る
と
、
高
齢
化
が
進

む
な
か
で
70
代
の
顧
客
が
増
え
て
い
た

が
、
店
舗
の
移
転
後
は
30
〜
40
代
も

増
え
て
い
る
と
い
う
。

　

顧
客
の
嗜
好
、
商
品
ニ
ー
ズ
な
ど

を
把
握
す
る
た
め
に
、
顧
客
の
メ
ン

バ
ー
ズ
カ
ー
ド
を
作
成
す
る
と
と
も

に
、
社
内
で
は
毎
日
朝
礼
で
『
お
客

様
の
声
』
を
発
表
し
て
意
見
を
共
有

し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
情
報
は
商
品
開

発
、
販
売
時
の
接
客
、
店
舗
内
の
売

り
場
づ
く
り
な
ど
に
も
繋
げ
て
い
る
。

売
り
場
で
は
、
商
品
を
認
知
・
購
入

し
て
も
ら
う
た
め
に
、
季
節
感
を
出

業
生
産
法
人
の
ざ
き
」の
銘
柄
で
あ
る

「
の
ざ
き
牛
」
の
加
工
品
製
造
に
も

取
り
組
ん
で
い
る
。
モ
モ
肉
を
メ
イ
ン

原
料
と
し
た
ミ
ン
チ
肉
1
0
0
%
で

作
る
ハ
ン
バ
ー
グ
、
味
噌
づ
け
、
長
時

間
煮
込
ん
だ
ス
ネ
肉
を
入
れ
た
レ
ト
ル

ト
カ
レ
ー
な
ど
を
製
造
・
販
売
し
て
お

り
、
こ
れ
ら
は
鹿
児
島
県
徳
之
島
町

す
P
O
P
づ
く
り
に
努
め
て
い
る
。

ま
た
、顧
客
の
入
退
店
時
に
は
全
員
で

『
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
』
の
挨
拶
は
忘

れ
な
い
。

　

同
社
で
は
L
I
N
E
、F
a
c
e
b
o
o

k
、
I
n
s
t
a
g
r
a
m
な
ど
の
S
N
S

を
積
極
的
に
活
用
し
、
店
舗
紹
介
、

精
肉
・
惣
菜
な
ど
の
商
品
入
荷
情
報
、

ギ
フ
ト
、
イ
ベ
ン
ト
の
告
知
な
ど
多
様

な
情
報
を
発
信
し
て
い
る
。
ま
た
、

店
頭
受
け
取
り
注
文
用
の
携
帯
ア
プ

リ
を
開
発
し
、
従
来
は
電
話
で
注
文

を
受
け
付
け
て
い
た
が
、
ア
プ
リ
か
ら

商
品
を
選
択
し
て
注
文
・
決
済
が
で

㊤昨年２月にリニューアルした店舗　㊥対面ケースで「鹿児島黒牛」を中心に精肉を販売　
㊦希少部位も多数品ぞろえし、最近は塊肉の販売にも注力する
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㊤㊧、㊤㊨オープンケースに自社製造の
「のざき牛」加工品や、「時の鐘」料理
長考案の加工品などオリジナル商品を置く
　㊥㊧総菜も多彩なアイテムをそろえる　
㊥㊨オリジナルの保冷バックや、「のざき
牛スペシャルカリー」などもPR　㊦「鹿
児島黒牛」の石窯焼きステーキ店「時の
鐘」

き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

な
お
、
店
舗
移
転
の

直
後
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
が
拡
大
し
た
が
、

売
上
高
、
客
数
は
増
加

し
、
客
単
価
は
上
昇
傾

向
に
あ
る
と
い
う
。
特

に
惣
菜
と
弁
当
の
売
れ

行
き
が
伸
び
て
お
り
、

同
社
は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト

商
品
の
増
加
と
強
化
を

図
って
い
る
。

　
「
コ
ロ
ナ
に
負
け
る
な

〜
お
家
ご
飯
応
援
宣

言
!
〜
」
を
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
、
鹿
児
島
牛
黒
牛

で
作
ら
れ
た
ハ
ン
バ
ー
グ

弁
当
、
同
社
グ
ル
ー
プ

内
の
凸
凹
屋
の
焼
肉
弁

当
、
特
選
ハラ
ミ
&
カ
ル

ビ
弁
当
、
時
の
鐘
の
す
き

焼
き
弁
当
や
石
窯
焼
き

ス
テ
ー
キ
弁
当
な
ど
、
豪

華
な
肉
弁
当
を
用
意
し
、

個
人
だ
け
で
な
く
企
業

か
ら
の
注
文
に
も
対
応
し

て
い
る
。

　

ま
た
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
感
染
予
防
対
策

と
し
て
、
ス
タッフ
の
健
康

管
理
は
も
ち
ろ
ん
、
入

店
制
限
な
ど
に
よ
る
密
の

回
避
に
も
努
め
て
い
る
。

外
食
、
加
工
業
な

ど
鹿
児
島
黒
牛
を

軸
と
し
た
事
業
の

多
角
化

　

　

店
舗
販
売
以
外
に
は
、
主
に
福
井

県
内
の
学
校
給
食
、
病
院
、
ホ
テ
ル
・

施
設
、
飲
食
店
な
ど
へ
卸
売
販
売
も

行
って
い
る
。
ま
た
、
小
売
店
舗
と
同

じ
福
井
市
内
に
同
社
直
営
の
鹿
児
島

黒
牛
を
メ
イ
ン
と
し
た
焼
肉
店
で
あ

る
お
肉
の
た
か
し
ま
凸
凹
屋
と
、
石
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i
n
屋
（
う
ま
い
ん
や
）
事
業
部
」

を
置
い
て
い
た
が
、
2
0
2
0
年
2

月
の
店
舗
移
転
を
機
に
、
本
社
に
統

合
し
た
。
こ
の
加
工
部
門
で
は
、
主

に
冷
凍
食
品
（
惣
菜
）、
コ
ロ
ッ
ケ
、

と
ん
か
つ
、
唐
揚
げ
な
ど
が
製
造
さ

れ
て
い
る
が
、
化
学
調
味
料
や
添
加

物
等
の
余
計
な
も
の
を
極
力
入
れ
ず
、

安
心
・
安
全
な
商
品
づ
く
り
を
行
って

い
る
。
ま
た
、
こ
れ
ら
加
工
品
は
福

井
県
だ
け
で
な
く
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
介
し
て
全
国
の
飲
食
店
へ
販
売
さ
れ

て
い
る
。

　

高
島
屋
㈱
は
ス
ー
パ
ー
と
は
異
な
る

専
門
店
と
し
て
、
鹿
児
島
黒
牛
に
こ

だ
わ
っ
た
高
品
質
な
商
品
戦
略
を
進

め
て
き
た
こ
と
が
成
功
要
因
の一つ
で

あ
り
、
そ
の
土
台
と
な
る
鹿
児
島
県

な
ど
の
肉
用
牛
産
地
や
生
産
者
と
の

■ SHOP DATA ■

窯
焼
き
ス
テ
ー
キ
店
の
時
ノ
鐘
を
経

営
し
て
お
り
、
小
売
業
と
の
相
乗
効

果
に
繋
が
る
よ
う
努
め
て
い
る
。

　

同
社
グ
ル
ー
プ
内
に
は
、
食
肉
に
特

化
し
た
加
工
品
製
造
・
販
売
を
行
う

子
会
社
「
高
島
屋
株
式
会
社　

旨コロナ禍の中でテイクアウトを強化

係
わ
り
に
つい
て
は
、

今
後
も
重
要
視
し

て
い
く
方
針
で
あ

る
。

　

ま
た
、
創
業
60

年
を
超
え
る
老
舗

精
肉
店
で
あ
り
な

が
ら
、
加
工
・
外

食
事
業
な
ど
の
新

た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
や
、

S
N
S
や
ア
プ
リ

な
ど
新
た
な
ツ
ー
ル

を
積
極
的
に
活
用

す
る
柔
軟
な
姿
勢

が
、
販
売
促
進
や

同
社
の
活
性
化
に

も
繋
が
っ
て
い
る
と

言
え
よ
う
。

①
鹿
児
島
黒
牛
に
特
化
し
た
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ

②
食
肉
小
売
か
ら
卸
売
、
外
食
、
加
工
ま
で
多
様
な

事
業
展
開

③
S
N
S
や
ア
プ
リ
な
ど
新
た
な
ツ
ー
ル
の
積
極
的

活
用
と
顧
客
の
立
場
に
立
っ
た
店
舗
づ
く
り

成
功
の

ヒ
ケ
ツ

店舗名 高島屋 精肉本店（高島屋株式会社）

代表者名 高島　清次郎

住所
〒918-8105
福井県福井市木田 2 丁目1616

連
絡
先

電話 0776‐36‐2186

FAX 0776‐36‐2187

ホームページ https://meat-takashima.jp

メールアドレス Takashima.dekobokoya@dune.ocn.ne.jp

営業時間 10:00 〜 19:00（日曜 11:00 〜 18:00）

定休日 不定休

立
地

最寄り駅 JR 北陸本線

駅名 越前花堂駅

徒歩 15 分

バス －

商店街名 －

競合店（スー
パーなど）の
有無

有（スーパー）

店
舗
の
沿

革
・
歴
史

創業年 昭和 31 年

創業者名 高島　清介

主
な
客
層

年齢層 20 〜 80 代

男女別女性客 80%

男性客 20%

客単価 約 3,000 円

販
路

店頭売り 65%

配達、納め 35%

その他 －

販売形態 対面・計量販売、対面・パック販売、オーダーカット

仕
入
形
態

牛 枝肉・パーツ仕入れ

仕入先 卸から仕入れ

豚 パーツ仕入れ

仕入先 卸から仕入れ

売
上
構
成
比

精肉 70%

牛肉 75%

豚肉 15%

鶏肉 5%

内臓肉 －

その他 5%

総菜・弁当・加工品等 30%

品
ぞ
ろ
え

生鮮牛肉
銘柄等 鹿児島黒牛、のざき牛

販売品目 30 アイテム

生鮮豚肉
銘柄等 霧島豚など

販売品目 20 アイテム

生鮮鶏肉
銘柄等 あべ鶏など

販売品目 10 アイテム

内臓肉 －

販売品目 －

その他生鮮
食肉銘柄等 －

販売品目 －

自家 製 造 ハム・
ソーセージ銘柄等 －

販売品目 －

自家製加工品・
総菜等販売品目 20 アイテム
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■PROFILE
農産物の生産から食料品の消費までの流れを総合的に把握する「フードシステム」的視点を軸に、農業、
食品産業、消費者の各役割や相互関係の変化、課題とその解決方法について研究する。

神代　英昭　Hideaki Jindai

宇都宮大学准教授／農学博士

編集委員

文
／
宇
都
宮
大
学
准
教
授
　
神
代
　
英
昭

　
「
ビ
ッ
ク
ミ
ー
ト
山
久
」
で
は
地
産
地
消
に
こ
だ
わ
り
、
精
肉
の
卸
及
び

小
売
を
手
掛
け
て
い
る
。
栃
木
県
内
に
、
ビ
ッ
ク
ミ
ー
ト
山
久
3
店
舗
（
矢

板
店
、
さ
く
ら
店
、
鶴
田
町
店
）、
肉
の
山
久
1
店
舗
（
東
武
宇
都
宮
百

貨
店
大
田
原
店
）、
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
チ
ー
ズ
を
販
売
す
る
「
チ
ー
ズ
フ
ァ
ク
ト

リ
ー
」1
店
舗
を
展
開
し
て
い
る
。
1
9
7
1
年
に
、精
肉
専
門
店
と
し
て
、

創
業
者
で
あ
る
父
・
綱
川
良
雄
氏
が
山
久
商
店
を
創
業
し
た
。
息
子
の
雅

之
氏
は
大
学
卒
業
後
、
都
内
の
食
肉
商
社
に
就
職
し
て
い
た
が
、
会
社
を

辞
め
て
山
久
商
店
に
入
社
し
2
0
1
0
年
に
社
長
に
就
任
し
た
。
そ
の

後
12
年
に
ビ
ッ
ク
ミ
ー
ト
山
久
さ
く
ら
店
を
開
業
し
て
い
る
。
さ
く
ら
店
の

オ
ー
プ
ン
を
機
会
に
、
店
の
建
築
段
階
か
ら
、
県
の
食
品
自
主
衛
生
管
理

認
証
制
度
「
と
ち
ぎ
H
A
C
C
P
」
に
挑
戦
し
、
13
年
に
食
肉
処
理
業

で
認
証
を
取
得
し
て
い
る
。
以
前
は
複
数
の
店
舗
で
肉
の
加
工
処
理
を
し
て

い
た
が
、
現
在
は
さ
く
ら
店
で
集
約
し
て
行
う
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、
作
業

の
効
率
化
と
安
全
・
安
心
を
追
求
し
た
衛
生
管
理
が
図
ら
れ
て
い
る
。

に
移
転
し
た
。
新
店
舗
の
外
観
は
黒

を
基
調
に
デ
ザ
イ
ン
し
、
壁
の一
部
に

は
大
谷
石
を
使
って
い
る
。
旧
店
舗
で

は
駐
車
場
が
狭
く
入
店
し
づ
ら
い
と
い

う
顧
客
か
ら
の
声
が
あ
っ
た
た
め
、
駐

車
場
を
20
台
か
ら
35
台
分
に
拡
大
す

る
と
と
も
に
、
店
舗
面
積
も
約
4
倍

と
な
り
、
山
久
と
し
て
も
一番
大
き
な

規
模
に
拡
大
し
て
い
る
。

　

そ
れ
に
合
わ
せ
て
、
コ
ロ
ッ
ケ
や
唐

揚
げ
な
ど
総
菜
の
種
類
を
増
や
し
た

り
、
冷
凍
庫
を
増
や
し
て
変
わ
り
種

商
材
を
増
や
し
た
り
す
る
な
ど
、
商

品
の
よ
り
一層
の
充
実
を
図
って
い
る
。

生
産
者
の
顔
が
み
え
る
「
と

ち
ぎ
和
牛
」
訴
求

　

売
上
構
成
比
は
、
精
肉
70
%
、
総

菜・弁
当・加
工
品
等
が
30
%
で
あ
る
。

昨
秋
移
転
し
新
規
オ
ー
プ

ン
、
店
舗
面
積
４
倍
に

　

鶴
田
町
店
は
2
0
0
0
年
に
開

店
し
た
店
舗
で
あ
る
が
、
そ
の
販
路

は
す
べ
て
店
頭
売
り
で
、
対
面
・
パ
ッ

ク
販
売
を
行
っ
て
い
る
。
そ
の
理
由
と

し
て
①
良
質
な
食
肉
を
顧
客
に
直
接

販
売
で
き
る
こ
と
②
た
く
さ
ん
の
商

精
肉
の
内
訳
は
、牛
肉
が
60
%
、豚
肉・

鶏
肉
が
20
%
、
内
臓
肉
が
20
%
。
地

産
地
消
に
こ
だ
わ
り
、
地
元
ブ
ラ
ン
ド

の
食
肉
を
中
心
的
に
販
売
し
て
い
る
。

同
じ
ブ
ラ
ン
ド
で
も
生
産
者
に
よ
っ
て

育
て
方
が
異
な
り
味
に
違
い
が
出
て

く
る
こ
と
か
ら
、
地
域
の
生
産
者
と

直
接
会
っ
て
話
し
合
っ
た
り
、
情
報
交

換
し
た
り
し
な
が
ら
、
味
や
品
質
の

ビックミート山久
鶴田町店

ビ
ッ
ク
ミ
ー
ト
山
久 

鶴
田
町
店

栃
木
県
宇
都
宮
市

生
産
者
と
の
つ
な
が
り
強
め
地
産
地
消
、
専
門
性
あ
る
品
揃
え
も

品
を
陳
列
で
き
る
こ
と
③
よ
り
多
く

の
こ
だ
わ
り
を
持
っ
た
顧
客
に
柔
軟
に

対
応
で
き
る
こ
と
④
短
時
間
で
さ
っ
と

買
い
物
を
済
ま
せ
た
い
、
逆
に
じ
っ
く

り
長
時
間
滞
在
し
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン

し
た
い
な
ど
、
様
々
な
顧
客
の
ニ
ー
ズ

に
対
応
で
き
る
こ
と
―
の
4
点
を
あ

げ
て
い
る
。

　

20
年
9
月
に
鶴
田
町
店
は
、
旧
店

舗
か
ら
約
1
㎞
離
れ
た
現
在
の
場
所
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維
持
に
努
め
て
い
る
。
代
表
的
な
銘

柄
は
、
県
産
最
高
和
牛
の
「
と
ち
ぎ

和
牛
」、
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の
「
ヤ

シ
オ
ポ
ー
ク
」
な
ど
が
あ
る
。

　
「
と
ち
ぎ
和
牛
」
は
1
頭
単
位
で

購
入
し
、
販
売
す
る
際
は
冷
蔵
庫
の

中
に
塊
肉
を
入
れ
、
生
産
者
の
顔
写

真
な
ど
と
も
合
わ
せ
て
P
R
し
て
い

る
。
で
き
る
だ
け
多
く
の
生
産
者
の

牛
を
順
番
で
購
入
す
る
よ
う
に
す
る

と
と
も
に
、
店
内
に
陳
列
す
る
際
に

は
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
で
生
産
者
に
そ

の
情
報
を
伝
え
、
生
産
者
や
そ
の
仲

間
の
人
達
に
店
頭
に
直
接
足
を
運
ん

で
も
ら
う
よ
う
に
す
る
な
ど
、「
顔
の

見
え
る
生
産
者
と
の
つ
な
が
り
」
を

強
く
意
識
し
て
い
る
。

豚
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド

「
ヤ
シ
オ
ポ
ー
ク
」

　

 

　

ま
た
「
ヤ
シ
オ
ポ
ー
ク
」
は
大
自

然
に
囲
ま
れ
た
ぜ
ん
ち
く
那
須
山
麓

牧
場
で
、
ホ
エ
ー
な
ど
の
こ
だ
わ
り
の

飼
料
を
与
え
、
健
康
な
母
豚
を
育

成
し
、
そ
の
母
豚
か
ら
生
ま
れ
た
子

豚
に
、
那
須
野
ヶ
原
の
地
下
水
を
十

分
に
与
え
、
整
腸
作
用
を
促
し
な
が

ら
健
康
な
状
態
で
育
て
4
回
選
別
す

る
。
選
別
さ
れ
個
体
差
の
な
い
豚
を

枝
肉
に
し
て
冷
蔵
庫
で
約
1
週
間
熟

成
さ
せ
て
い
る
。
そ
し
て
管
理
体
制

が
整
っ
た
1
つ
の
牧
場
で
育
て
、
加
工

か
ら
販
売
ま
で
す
べ
て
の
流
通
履
歴

を
把
握
す
る
「
農
場
ト
レ
ー
サ
ビ
リ

テ
ィ
ー
シ
ス
テ
ム
」
を
導
入
し
て
い
る
。

個
体
差
が
な
く
健
康
な
豚
を
同
じ
行

程
で
加
工
・
流
通
さ
せ
る
こ
と
で
、
年

間
通
し
て
変
わ
ら
な
い
品
質
で
な
お
か

つ
安
心
で
安
全
な
豚
肉
を
提
供
し
て

い
る
。

「お肉を美味しく食べてもらうための技術・文化を守り続
ける」と綱川社長

㊤昨年９月に移転新築した店舗　㊥広々とした店内　㊦対面ケースで「とちぎ和牛」など地
元の精肉を中心に販売
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㊧㊤、㊨㊤新鮮な豚の内臓、タンコツ、豚足など専門店ならではの品揃え　㊧㊦、㊨㊦手づくりコロッケなど揚げ物や、センマイ刺しなど総菜も肉屋ならではの
商品を揃える

㊧「とちぎ和牛」は冷蔵庫の中に塊肉を入れ、生産者の顔写真などと合わせＰＲ　㊨「ヤシオポーク」は平台オ
ープンケースでも多彩なアイテムを販売

専
門
店
な
ら
で
は
、
何
で
も

揃
え
て
高
い
評
価

　

　

専
門
店
で
し
か
提
供
で
き
な
い
肉

を
届
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
お
り
、
意

識
し
て
い
る
競
合
相
手
は
ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
は
な
く
、
外
食
店
舗
で
あ
る
。

品
質
、価
格
、重
量
、厚
さ
、ブ
ラ
ン
ド
、

形
、
柔
ら
か
さ
な
ど
、
お
肉
に
関
す
る

こ
と
な
ら
マニ
ア
ッ
ク
な
こ
と
も
含
め
て

な
ん
で
も
、
顧
客
の
こ
だ
わ
り
に
は
徹

底
的
に
応
え
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
例

え
ば
、「
山
久
こ
だ
わ
り
の
国
産
牛
の

切
り
落
と
し
」
は
適
度
な
柔
ら
か
さ

で
、
価
格
的
に
も
日
常
的
に
お
い
し
く

食
べ
ら
れ
る
脂
身
を
意
識
し
、
主
に

交
雑
の
カ
タ
ロ
ー
ス
を
使
用
し
た
商
品

で
あ
る
。「
市
場
直
送
の
内
臓
（
豚
）」

は
購
入
し
た
そ
の
日
に

販
売
ま
で
行
え
る
た
め
、

ど
こ
よ
り
も
新
鮮
で
、

地
産
地
消
で
あ
る
。
そ

の
他
に
も
変
わ
り
種
と

し
て
は
、
豚
の
背
脂
や

も
み
じ
、
ガ
ラ
な
ど
も

扱
って
お
り
、ま
さ
に「
こ

こ
に
来
れ
ば
何
で
も
揃

う
お
店
」と
なって
い
る
。

卸
も
小
売
も
両
方
行
っ

て
い
る
強
み
が
発
揮
さ

れ
て
い
る
。

　

総
菜
品
に
つ
い
て

は
、
コ
ロ
ッ
ケ
、
メ
ン
チ

な
ど
を
ラ
ー
ド
で
揚
げ

て
、
揚
げ
た
て
で
提
供

す
る
な
ど
の
昔
な
が
ら

の
肉
屋
の
手
作
り
商
品

や
、
セ
ンマ
イ
の
刺
し
身
、

冷
凍
で
は
な
く
チ
ル
ド

の
鶏
を
使
っ
た
半
身
揚

げ
な
ど
肉
屋
に
し
か
で

き
な
い
商
品
が
売
れ
筋

で
あ
る
。
加
工
品
は
天

然
羊
腸
を
使
用
し
た

J
A
S
規
格
の
上
級
の
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体
的
に
は
、
牛
肉
、
特
に
焼
き
肉
商

材
の
売
れ
行
き
が
伸
び
て
い
る
。
そ
の

理
由
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
外
食

機
会
を
減
ら
し
た
顧
客
が
、
そ
の
分
、

家
庭
用
に
高
級
で
特
別
な
食
材
（
牛

肉
）
を
求
め
る
よ
う
に
な
り
来
店
者
の

増
加
に
つ
な
が
って
い
る
よ
う
で
あ
る
。

同
店
が
普
段
か
ら
意
識
し
て
い
る
専
門

店
な
ら
で
は
の
品
揃
え
と
等
級
への
こ

だ
わ
り
が
、
こ
の
時
勢
に
よ
り
注
目
を

集
め
た
結
果
と
言
え
る
。

　

肉
屋
が
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
、
お

肉
を
美
味
し
く
食
べ
て
も
ら
う
た
め
の

技
術
・
文
化
を
守
リ
続
け
て
い
く
こ
と

を
今
後
の
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
る
。

そ
の
た
め
に
物
流
セ
ン
タ
ー
の
拡
充
、

新
し
い
人
材
の
確
保
・
育
成
に
取
り
組

む
計
画
で
あ
る
。

ウ
イ
ン
ナ
ー
な
ど
那
須
高
原
の
工
場
直

送
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
が
売
れ
筋
で
あ

る
。
総
菜
品
・
加
工
品
は
従
業
員
の

ま
か
な
い
食
と
し
て
お
昼
に
検
食
も
し

て
い
る
。

　

主
な
客
層
は
40
代
で
、
男
女
の
構

成
比
は
半
々
、
客
単
価
は
約
3
千
円

で
あ
る
。
専
門
性
を
持
っ
た
品
揃
え
が

こ
れ
ら
の
客
層
に
支
持
さ
れ
て
い
る
と

感
じ
て
い
る
。
お
店
に
入
り
や
す
い
雰

囲
気
作
り
の
た
め
に
、
チ
ラ
シ
に
よ
る

特
売
や
定
期
的
な
イ
ベン
ト
（
3
と
9

が
つ
く
日
は
ポ
イ
ン
ト
2
倍
の
「
サ
ン

キ
ュー
D
A
Y
」、
定
休
日
前
の
「
ス
ー

パ
ー
チュー
ズ
デ
ー
」、29
日
の「
肉
の
日
」

な
ど
）
を
仕
掛
け
て
い
る
。

　

ま
た
フェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
、
ラ
イ
ン
な
ど

を
手
掛
け
て
い
る
。
フェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
や

も
こ
れ
ま
で
店
に
は
来
て
い
な
かっ
た
人

な
ど
、
新
し
い
客
層
が
増
え
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
禍
で
も
販
売
好
調
、

こ
だ
わ
り
注
目
集
め

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大

に
対
す
る
対
策
と
し
て
は
、
全
従
業

員
の
毎
日
の
検
温
と
健
康
チェッ
ク
・マ

ス
ク
着
用
、
こ
ま
め
な
手
指
の
ア
ルコ
ー

ル
消
毒
の
実
施
、
試
食
販
売
の
中
止
、

レ
ジ
・
対
面
ケ
ー
スへの
透
明
な
仕
切
り

の
設
置
な
ど
店
内
の
対
策
を
徹
底
す

る
と
と
も
に
、
蜜
を
避
け
る
た
め
に
配

布
チ
ラ
シ
を
減
ら
し
た
。
そ
れ
に
も
関

わ
ら
ず
、
客
数
、
客
単
価
と
も
に
増

加
し
、
販
売
額
も
増
加
し
て
い
る
。
具

■ SHOP DATA ■

①
地
産
地
消
に
こ
だ
わ
り
「
顔
の
見
え
る
生
産
者
と
の
つ
な

が
り
」
を
生
か
し
な
が
ら
、
味
や
品
質
の
維
持
に
努
め
て
い

る
食
肉
販
売

②
お
肉
に
関
す
る
こ
と
な
ら
マ
ニ
ア
ッ
ク
な
こ
と
も
含
め
て
顧

客
の
こ
だ
わ
り
に
徹
底
的
に
応
え
ら
れ
る
、
専
門
店
な
ら
で

は
の
品
揃
え
と
等
級
へ
の
こ
だ
わ
り

③
店
頭
で
の
対
面
・
パ
ッ
ク
販
売
の
良
さ
を
十
二
分
に
活
用
し

た
、
多
種
多
様
な
こ
だ
わ
り
を
持
っ
た
顧
客
へ
の
柔
軟
な
対
応

成
功
の

ヒ
ケ
ツ

ラ
イ
ン
に
よ
る
情

報
発
信
に
よ
っ
て
、

ネ
ッ
ト
に
よ
る
情

報
検
索
時
の
キ
ー

ワ
ー
ド
に
引
っ
か
か

り
や
す
く
な
り
、

遠
方
か
ら
来
店
す

る
個
人
客
が
増
え

た
り
、
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョン
に
興
味
を
持

つ
異
業
種
の
店
舗

な
ど
か
ら
の
問
い

合
わ
せ
が
来
た
り

す
る
よ
う
に
な
っ

た
。
さ
ら
に
移
転

後
に
は
、
従
来
の

客
層
に
加
え
て
、

若
い
人
や
遠
方
の

人
、
近
所
の
人
で

店舗名 ビックミート山久 鶴田町店

代表者名 綱川　雅之

住所
〒 320-0851
栃木県宇都宮市鶴田町 1200

連
絡
先

電話 028 ｰ 601 ｰ 4129

FAX 028 ｰ 601 ｰ 4125

ホームページ https://www.yamakyu.biz/

メールアドレス tsuruta@yamakyu.biz

営業時間 10:00 〜 19:00

定休日 第 3 水曜日

立
地

最寄り駅 JR 東北線

駅名 宇都宮駅

徒歩 －

バス 15 分

商店街名 －

競合店（スー
パーなど）の
有無

有（スーパーなど）

店
舗
の
沿

革
・
歴
史

創業年 昭和 46 年

創業者名 綱川　良雄

主
な
客
層

年齢層 40 代

男女別女性客 50%

男性客 50%

客単価 約 3,000 円

販
路

店頭売り 100％

配達、納め －

その他 －

販売形態 対面・パック販売

仕
入
形
態

牛 パーツ仕入れ

仕入先 卸・市場から仕入れ

豚 パーツ仕入れ

仕入先 卸・市場から仕入れ

売
上
構
成
比

精肉 85％

牛肉 60％

豚肉 20％

鶏肉 10％

内臓肉 10％

その他 －

総菜・弁当・加工品等 15％

品
ぞ
ろ
え

生鮮牛肉
銘柄等 とちぎ和牛

販売品目 10 アイテム

生鮮豚肉
銘柄等 ヤシオポーク

販売品目 20 アイテム

生鮮鶏肉
銘柄等 桜姫

販売品目 10 アイテム

内臓肉 栃木県産

販売品目 20 アイテム

その他生鮮
食肉銘柄等 －

販売品目 －

自家 製 造 ハム・
ソーセージ銘柄等 －

販売品目 －

自家製加工品・
総菜等販売品目 30 アイテム
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Chapter.1

成功のヒントを
深掘りする！

Chapter.2

全国のお肉屋さん
サクセスストーリー

　全国各地で成功している食肉専門小売店を取材した。計７店を訪

れ、それぞれの歴史、特長や強み、商品および店舗展開などを聞いた。

　各店とも厳しい時代を今日まで生き抜き、発展を続けているのに

は訳がある。地域の実情に合わせた店舗展開、消費者ニーズや時代

と環境の変化に対する対応、独自商品による差別化、付加価値化な

どに取り組んでおり、成功への秘訣を探る。
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亀山精肉店
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亀
山
精
肉
店
宮
城
県
気
仙
沼
市

気
仙
沼
ホ
ル
モ
ン
普
及
／
商
品
化
進
め
震
災
か
ら
復
興

し
創
業
85
年
を
迎
え
る
老
舗
。「
気

仙
沼
ホ
ル
モ
ン
」
も
そ
の
こ
ろ
に
生
ま

れ
、
発
祥
当
時
か
ら
製
造
販
売
し
て

き
た
。
ま
た
、
気
仙
沼
は
岩
手
県

と
宮
城
県
の
県
境
に
あ
る
こ
と
か
ら
、

両
県
産
の
上
質
な
和
牛
や
豚
肉
、
鶏

肉
を
扱
う
。「
気
仙
沼
ホ
ル
モ
ン
」
と

こ
れ
ら
新
鮮
な
食
肉
を
市
内
の
飲
食

店
や
量
販
店
な
ど
に
卸
す
と
と
も
に
、

精
肉
店
を
運
営
し
小
売
も
展
開
し
て

い
る
。

　

現
在
、
会
社
は
３
代
目
の
佐
々
木

勝
彦
氏
が
社
長
を
務
め
、
店
舗
や
事

業
の
運
営
は
娘
で
あ
り
、
４
代
目
の

柴
田
静
佳
さ
ん
が
中
心
と
な
って
切
り

盛
り
し
て
い
る
。

　
「
気
仙
沼
ホ
ル
モ
ン
」
は
業
務
用
で

飲
食
店
、
居
酒
屋
な
ど
に
卸
し
て
い

る
ほ
か
、
味
が
つ
い
た
状
態
で
冷
凍
真

は
、
陸
に
戻
っ
た
漁
師
た
ち
が
肉
料

理
を
求
め
、
安
く
て
お
い
し
い
「
ホ
ル

モ
ン
焼
き
」
を
好
ん
で
食
べ
た
。
船

上
生
活
で
の
野
菜
不
足
を
解
消
す
る

た
め
に
キ
ャ
ベ
ツ
の
千
切
り
を
添
え
て

出
し
た
の
が
「
気
仙
沼
ホ
ル
モ
ン
」
の

始
ま
り
と
さ
れ
て
い
る
。

　

豚
の
モ
ツ
を
味
噌
に
ん

に
く
味
に
仕
上
げ
、
七

輪
を
使
っ
て
し
っ
か
り
焼

き
、
千
切
り

キ
ャ
ベ
ツ
に
ウ
ス

タ
ー
ソ
ー
ス
を
か

け
て
ホ
ル
モ
ン
と

一
緒
に
食
べ
る
。

気
仙
沼
の
ソ
ウ
ル

フ
ー
ド
の一つ
で
、

家
庭
料
理
は
も

ち
ろ
ん
、
バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
や
野
外

イ
ベ
ン
ト
な
ど
で

も
人
気
だ
。

　

亀
山
精
肉
店

は
昭
和
11
年
に

開
業
し
、
こ
と

　

東
日
本
大
震
災
の
発
生
か
ら
、
こ

と
し
で
10
年
。
未
曾
有
の
震
災
で
甚

大
な
被
害
を
受
け
、「
気
仙
沼
ホ
ル
モ

ン
」
の
本
店
と
し
て
知
ら
れ
る
亀
山

精
肉
店
も
、
津
波
に
よ
り
店
舗
が
全

壊
。し
か
し
、震
災
か
ら
２
カ
月
で
ス
ー

パ
ー
の一
角
を
借
り
卸
売
業
、
そ
の
７

カ
月
後
に
仮
設
商
店
街
で
小
売
業
と

ホ
ル
モ
ン
製
造
も
再
開
し
て
営
業
を
行

い
つつ
、
３
年
後
に
は
新
店
舗
を
完
成

さ
せ
商
品
化
を
進
め
て
販
売
を
広
げ
、

い
ま
や
県
内
外
に
知
名
度
も
上
が
り
、

復
興
を
果
た
し
た
。

　

漁
業
で
発
展
し
て
き
た
気
仙
沼
で

㊤震災から３年で完成した新店舗　㊦「みんなに助けられ頑張
ってこられた」と柴田さん

精肉は宮城と岩手の両ブランドを品揃え
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店舗名 亀山精肉店

代表者名 佐々木　勝彦

住所
〒 988-0053
宮城県気仙沼市田中前 1-3-7

連
絡
先

電話 0226-22-0355

FAX 0226-22-1511

ホームページ http://www.kesennuma-horumonhonten.com/

メールアドレス shizuka19821206@yahoo.co.jp

営業時間 8:30 〜 18:00

定休日 日曜日

立
地

最寄り駅 JR 大船渡線

駅名 気仙沼駅

徒歩 30 〜 40 分

バス 15 分

商店街名 －

競合店（スー
パーなど）の
有無

有（食品スーパーなど）

店
舗
の
沿

革
・
歴
史

創業年 昭和 11 年

創業者名 佐々木　桂助

主
な
客
層

年齢層 20 〜 70 代

男女別女性客 80%

男性客 20%

客単価 約 1,000 円

販
路

店頭売り 30%

配達、納め 46%

その他 24%（ホルモン）

販売形態 対面・計量販売、パック・セルフ販売

仕
入
形
態

牛 枝肉・パーツ

仕入先 卸

豚 枝肉・パーツ

仕入先 卸

売
上
構
成
比

精肉 64%

牛肉 30%

豚肉 40%

鶏肉 10%

内臓肉 20%

その他 －

総菜・弁当・加工品等 36%

品
ぞ
ろ
え

生鮮牛肉
銘柄等 仙台牛、前沢牛、いわて牛

販売品目 －

生鮮豚肉
銘柄等 岩手県産

販売品目 －

生鮮鶏肉
銘柄等 岩手県産

販売品目 －

内臓肉 気仙沼ホルモン

販売品目 －

その他生鮮
食肉銘柄等 －

販売品目 －

自家 製 造 ハム・
ソーセージ銘柄等 －

販売品目 －

自家製加工品・
総菜等販売品目 50 アイテム
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空
パッ
ク
に
し
、
家
庭
で
も
焼
く
だ
け

で
食
べ
ら
れ
る
よ
う
商
品
化
し
た
も

の
は
、
ス
ー
パ
ー
な
ど
小
売
向
け
で
提

供
し
、
最
も
よ
く
出
て
い
る
。
土
産

用
で
包
装
し
た
も
の
も
あ
り
、
さ
ら

に
取
引
先
が
ネ
ッ
ト
販
売
で
提
供
し
て

い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
な
ど
、
多
様
な

販
路
で
売
ら
れ
て
い
る
。
最
近
で
は
、

使
い
切
り
の
小
型
パッ
ク
を
開
発
す
る

な
ど
新
商
品
の
開
発
も
積
極
的
に
進

め
て
い
る
。

　

震
災
で
亡
く
な
っ
た
柴
田
さ
ん
の
ご

主
人
は
静
岡
県
生
ま
れ
だ
っ
た
。
気

仙
沼
に
く
る
ま
で
「
気
仙
沼
ホ
ル
モ

ン
」
は
み
た
こ
と
も
食
べ
た
こ
と
も
な

く
、
こ
れ
は
お
も
し
ろ
い
か
ら
も
っ
と

売
っ
た
方
が
い
い
と
提
案
し
、
自
ら
パッ

ケ
ー
ジ
な
ど
を
考
案
。
土
産
用
な
ど

を
始
め
て
、
い
く
つ
か
ギ
フ
ト
向
け
の

販
売
も
決
ま
っ
て
き
た
こ
ろ
に
震
災

が
起
き
た
と
い
う
。

　
「
当
時
は
ま
だ
、
県
内
で
少
し
広

ま
っ
て
き
た
か
な
と
い
う
く
ら
い
だ
っ

た
。
そ
の
こ
ろ
に
基
礎
を
旦
那
さ
ん
が

つ
く
っ
て
く
れ
た
か
ら
、
震
災
後
に
さ

ら
に
広
ま
っ
た
。
私
は
ビ
ニ
ー
ル
や
新

聞
紙
に
く
る
ん
で
売
る
く
ら
い
し
か
頭

に
な
か
っ
た
が
、
き
ち
ん
と
パッ
ケ
ー
ジ

化
し
た
り
、商
品
化
し
た
り
、夫
が
や
っ

て
く
れ
た
お
か
げ
だ
な
と
思
う
」
と

話
す
。

㊧㊤総菜や弁当も伸びている　㊧㊥、㊨㊥「気仙沼ホルモン」は真空パックや贈答用など多彩に販売　㊧㊦、㊨㊦最近は家庭
で簡単にできる半調理品にも注力

■ SHOP DATA ■



Chapter.2
全国のお肉屋さんサクセスストーリー

広江精肉店

広
江
精
肉
店
茨
城
県
結
城
市

揚
げ
た
て
切
り
た
て
／
顧
客
に
合
わ
せ
提
供

穂
の
い
も
豚
」
の
み
枝
肉
で
仕
入
れ

る
。
総
菜
は
い
ず
れ
も
手
づ
く
り
で
、

売
れ
筋
は
コ
ロッ
ケ
。
1
個
80
円
の
安

価
、
か
つ
ネ
ッ
ト
リ
系
の
味
で
好
評
だ

と
い
う
。
鶏
の
手
羽
サ
キ
や
モ
モ
の
照

り
焼
き
、
チ
ャ
ー
シ
ュ
ー
な
ど
も
販
売

し
て
お
り
、
味
に
こ
だ
わ
り
好
評
だ
。

そ
の
分
、
手
間
と
時
間
も
か
か
る
た

め
仕
事
の
合
間
を
み
つ
け
な
が
ら
、
月

に
1
回
く
ら
い
ま
と
め
て
つ
く
り
、
真

空
パッ
ク
で
の
提
供
も
行
って
い
る
。

　
一
人
ひ
と
り
の
顧
客
を
大
事
に
し
、

リ
ピ
ー
タ
ー
も
増
え
た
。
そ
う
し
た

姿
勢
は
、
精
肉
の
売
り
方
で
も
同
様

だ
。
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
に
切
り
置
き
し
て

あ
る
の
は
豚
の
小
間
切
り
や
バ
ラ
、
モ

モ
、
カ
タ
ロ
ー
ス
の
ス
ラ
イ
ス
程
度
で
、

そ
の
ほ
か
は
ほ
と
ん
ど
オ
ー
ダ
ー
カ
ッ

ト
で
対
応
す
る
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
顧
客
の
好
み
、
注
文

に
合
わ
せ
て
カ
ッ
ト
し
、廣
江
氏
は「
お

客
さ
ん
も
切
っ
て
1
時
間
、
2
時
間

も
経
っ
た
も
の
よ
り
、
切
り
た

て
が
良
い
。
そ
こ
に
魅
力
を
感

じ
る
」
と
強
調
す
る
。

　

同
店
の
販
路
は
、
納
め
が

8
割
を
占
め
、
店
頭
売
り
が

2
割
。
納
め
先
は
会
社
の
食

堂
を
は
じ
め
、病
院
、老
人
ホ
ー

ム
、保
育
所
、学
校
給
食
な
ど
。

納
め
で
も
最
近
は
細
か
い
規
格

や
、
加
工
・
調
理
度
を
高
め
る

も
の
が
求
め
ら
れ
、
対
応
に
努

め
て
い
る
。

　

仕
入
れ
は
、牛・豚
と
も
パ
ー

ツ
で
行
う
が
、
地
場
産
の
「
瑞

安
定
し
た
経
営
を
維
持
し
て
い
る
。

　

店
主
の
廣
江
一
夫
氏
（
70
歳
）
は

18
歳
で
商
売
人
を
目
ざ
し
、
叔
父
が

婿
入
り
し
て
い
た
東
京
の
肉
屋
で
修

行
。
昭
和
51
年
、
当
時
26
歳
で
地
元

に
戻
り
、
結
城
市
内
の
ス
ー
パ
ー
の
中

の
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
同
店
を
創
業
し

た
。

　

広
江
精
肉
店
は
、
納
め
を
主
軸
に
、

店
舗
で
は
「
瑞
穂
の
い
も
豚
」
や
「
常

陸
牛
」
と
いっ
た
地
元
の
こ
だ
わ
り
の

商
材
を
販
売
し
、
一
人
ひ
と
り
の
顧

客
を
大
事
に
す
る
丁
寧
な
商
売
で
リ

ピ
ー
タ
ー
を
獲
得
。
半
径
2
キ
ロ
圏

内
に
ス
ー
パ
ー
5
店
な
ど
競
合
店
が
ひ

し
め
く
厳
し
い
環
境
に
あ
り
な
が
ら
、

　

バ
イ
パ
ス
道
路
の
工
事
で
ス
ー
パ
ー

が
閉
店
し
た
た
め
、
現
在
の
場
所
へ
と

移
転
。
昭
和
54
年
に
空
い
て
い
た
自

宅
の
土
地
に
店
舗
を
建
て
た
。
冷
蔵

庫
の
老
朽
化
も
あ
り
、
2
年
前
の
平

成
30
年
に
建
て
替
え
を
行
っ
た
と
こ
ろ

だ
。

　

店
舗
は
住
宅
街
に
あ
る
。
近
く
に

5
店
も
の
ス
ー
パ
ー
が
あ
り
、
ま
た
商

店
街
な
ど
で
人
通
り
が
あ
る
わ
け
で

も
な
く
、
食
肉
専
門
店
と
し
て
は
厳

し
い
立
地
。

　

そ
う
し
た
中
で
も
、
コ
ロッ
ケ
な
ど

お
い
し
い
と
評
判
が
口
コ
ミ
で
広
が
り
、

近
所
よ
り
も
む
し
ろ
、
少
し
離
れ
た

と
こ
ろ
か
ら
来
て
く
れ
る
顧
客
が
多
い

と
い
う
。
廣
江
氏
は
「
車
で
20
〜
30

分
か
か
る
よ
う
な
と
こ
ろ
か
ら
き
て
く

れ
る
。
店
は
な
か
な
か
分
か
り
づ
ら
い

場
所
に
あ
る
が
、
そ
れ
で
も
よ
う
や

く
た
ど
り
着
い
た
と
い
う
人
も
い
て
、

あ
り
が
た
い
」
と
す
る
。

　

揚
げ
物
は
揚
げ
て
お
か
ず
、
電
話

注
文
で
対
応
。
以
前
は
揚
げ
て
並
べ

て
置
い
て
い
た
が
、
そ
れ
で
は
ス
ー
パ
ー

と
同
じ
に
な
る
。
そ
れ
よ
り
も
、
何

時
に
来
店
す
る
か
き
い
て
お
き
、
そ
れ

に
合
わ
せ
て
つ
く
り
、
ア
ツ
ア
ツ
の
揚

げ
た
て
を
も
って
い
て
も
ら
う
。

「遠くからきてくれる顧客のためにも頑張る」と廣江氏新型コロナウイルス対策でオゾン発生器による除菌も行う

２年前に建て替えた店舗
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顧客満足度を高める店舗展開に向けて顧客満足度を高める店舗展開に向けて
令和２年度食肉流通経営体質強化促進事業調査報告書

力
る

活
あ
力
る

活
あ お肉屋さんお肉屋さん

㊧㊤つくり置きせず陳列は少なめ　㊨㊤看板商材の地場産「瑞穂のいも豚」　㊧㊦牛は「常陸牛」を扱う　㊨㊦こだわりのチャーシューなども好評

■ SHOP DATA ■
店舗名 広江精肉店

代表者名 廣江　一夫

住所
〒 307-0001
茨城県結城市結城 13491

連
絡
先

電話 0296-33-5332

FAX 0296-33-5332

ホームページ －

メールアドレス －

営業時間 9:30 〜 18:30

定休日 日曜日・祭日

立
地

最寄り駅 JR 水戸線

駅名 結城駅

徒歩 5 分

バス －

商店街名 －

競合店（スー
パーなど）の
有無

有（食品スーパーなど）

店
舗
の
沿

革
・
歴
史

創業年 昭和 54 年

創業者名 廣江　一夫

主
な
客
層

年齢層 10 〜 70 代

男女別女性客 80%

男性客 20%

客単価 約 1,600 円

販
路

店頭売り 20%

配達、納め 80%

その他 －

販売形態 対面・計量販売

仕
入
形
態

牛 パーツ

仕入先 卸

豚 枝肉・パーツ

仕入先 卸

売
上
構
成
比

精肉 90%

牛肉 30%

豚肉 53%

鶏肉 15%

内臓肉 2%

その他 －

総菜・弁当・加工品等 6%

品
ぞ
ろ
え

生鮮牛肉
銘柄等 常陸牛

販売品目 5 アイテム

生鮮豚肉
銘柄等 瑞穂のいも豚

販売品目 7 アイテム

生鮮鶏肉
銘柄等 国産

販売品目 3 アイテム

内臓肉 国産

販売品目 3 アイテム

その他生鮮
食肉銘柄等 －

販売品目 －

自家 製 造 ハム・
ソーセージ銘柄等 －

販売品目 －

自家製加工品・
総菜等販売品目 14 アイテム
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Chapter.2
全国のお肉屋さんサクセスストーリー

お肉の専門店
スギモト本店

お
肉
の
専
門
店 

ス
ギ
モ
ト
本
店

愛
知
県
名
古
屋
市

会
社
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
／
情
報
発
信
型
の
店
舗
に
改
装

い
た
こ
と
も
あ
り
、
業
務
用

や
料
理
教
室
、
ウ
イ
ン
ナ
ー
や
ハン
バ
ー

グ
の
手
づ
く
り
教
室
が
で
き
る
よ
う
に

し
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍
も
あ
り
、
積
極

的
に
イ
ー
ト
イ
ン
コ
ー
ナ
ー
と
し
て
活

用
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
が
、
顧
客

が
店
内
で
買
っ
た
総
菜
な
ど
を
食
べ
ら

れ
る
テ
ー
ブ
ル
が
配
置
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
リ
ニュ
ー
ア
ル
前
は
店
舗
周

辺
の
飲
食
店
向
け
に
向
け
た
卸
売
業

務
の
拠
点
と
し
て
の
機
能
を
有
し
て

　

店
舗
は
企
業
と
飲
食
店
な
ど
が
多

い
地
域
に
立
地
。
近
く
に
は
グ
ル
ー
プ

店
舗
の
「
松
坂
屋
名
古
屋
店
」
も
営

業
し
て
い
る
が
、
路
面
店
と
施
設
内
店

舗
と
い
う
だ
け
で
は
な
く
、同
社
に
とっ

て
の
位
置
付
け
が
違
う
た
め
、
営
業
ス

タ
イ
ル
は
ま
っ
た
く
異
な
る
。

　

本
店
は
「
肉
を
も
っ
と
お
い
し
く
、

楽
し
く
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
生
ま
れ
変

わ
っ
た
店
舗
に

　

小
売
、
卸
、
外
食
、
ギ
フ
ト
な
ど
食

肉
に
関
し
て
幅
広
く
事
業
を
展
開
す

る
杉
本
食
肉
産
業
㈱
（
杉
本
達
哉
社

長
）。
昨
年
11
月
20
日
に
「
お
肉
の
専

門
店　
ス
ギ
モ
ト
本
店
」（
名
古
屋
市

中
区
）
を
リ
ニュー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
さ
せ

た
。
２
階
に
は
す
き
焼
き
、し
ゃ
ぶ
し
ゃ

ぶ
を
楽
し
め
る
飲
食
店
も
併
設
し
て
い

る
。

オ
イ
ル
、
肉
と一緒
に
食
べ
る
サ
ラ
ダ
に

使
う
ド
レッ
シ
ン
グ
な
ど
を
そ
ろ
え
る
。

　

ワ
イ
ン一つ
と
って
も
、
す
き
焼
き
や

焼
き
肉
、
し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
と
いっ
た
料
理

用
途
だ
け
で
な
く
、
ロ
ー
ス
、
バ
ラ
、
モ

モ
な
ど
、
ど
の
部
位
が
そ
の
ワ
イ
ン
に

合
う
の
か
を
ソ
ム
リ
エ
が
厳
選
し
幅
広

く
提
案
し
て
い
る
。
吉
兼
政
志
店
長

は
オ
ー
プ
ン
に
合
わ
せ
、
酒
販
免
許
を

取
得
し
た
と
い
う
。

　

肉
を
お
い
し
く
調
理
す
る
た
め
の
調

理
器
具
に
も
強
い
こ
だ
わ
り
を
表
現
。

予
約
３
年
待
ち
に
も
な
っ
た
「ｏｍｏ
ｉ

の
フ
ラ
イ
パ
ン
」
や
厚
さ
３
ミ
リ
の
次
世

代
ホ
ッ
ト
プ
レ
ー
ト
「
Ｍ
Ａ
Ｇ
Ｉ
Ｃ　

Ｇ

Ｒ
Ｉ
Ｌ
Ｌ
」
な
ど
も
販
売
し
て
い
る
。

　
「
楽
し
く
」
に
つい
て
は
、
店
内
の
入

り
口
付
近
に
カ
レ
ー
大
學
（
㈱
カ
レ
ー

総
合
研
究
所
）プ
ロ
デュー
ス
の「
カ
レ
ー

オ
ブ
ザ
イ
ヤ
ー
受
賞
カ
レ
ー
コ
ー
ナ
ー
」

を
設
置
し
、
杉
本
食
肉
産
業
の
商
品

を
含
む
各
地
の
カ
レ
ー
を
壁一面
に
並
べ

販
売
。一般
的
な
量
販
店
で
は
入
手
で

き
な
い
レ
ア
な
カ
レ
ー
を
買
う
こ
と
が

で
き
る
。

　

店
舗
奥
に
は
「
Ｋ
Ｉ
Ｔ
Ｃ
Ｈ
Ｅ
Ｎ　

Ｓ
Ｕ
Ｇ
Ｉ
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
」
コ
ー
ナ
ー
を
展

開
。
調
理
場
や
映
像
を
流
せ
る
パ
ネ

ル
を
設
置
し
、
肉
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー

㊤店舗は昨年11月にリニューアルオープン　㊧肉に合うワインをソ
ムリエが厳選　㊨店舗奥に「ＫＩＴＣＨＥＮ　ＳＵＧＩＭＯＴＯ」コーナ
ーを展開

店舗では松阪牛やみかわ牛、みかわ豚など地場銘柄を中心に取り扱う

なって
お
り
、グ

ル
ー
プ
内
店
舗

で
も
同
店
独
自

の
取
り
組
み
が

随
所
に
み
ら
れ

る
。

　
「
も
っ
と
お

い
し
く
」
に
つ

い
て
は
、
肉
に

合
う
調
味
料
、

肉
に
合
う
ワ
イ

ン
、
肉
を
お
い

し
く
調
理
す

る
た
め
の
調
理

器
具
な
ど
を
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
。
調
味
料
は

用
途
別
に
タ
レ

や
ポ
ン
酢
、
塩
、

商
品
を
そ
ろ
え
た
コ
ー
ナ
ー
も
設
置
。

大
型
パッ
ク
の
商
品
や
冷
凍
商
品
を
販

売
し
て
い
る
。

　

精
肉
か
ら
調
理
加
工
食
品
ま
で
幅

広
く
品
ぞ
ろ
え
す
る
同
店
の
売
上
構

成
比
は
精
肉
約
67
％
、
総
菜
・
弁
当
・

加
工
品
・
そ
の
他
約
33
％
。
精
肉
の

内
訳
は
牛
肉
約
73
％
、
豚
肉
約
10
％
、

鶏
肉
約
５
％
、
内
臓
肉
約
２
％
、
そ
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顧客満足度を高める店舗展開に向けて顧客満足度を高める店舗展開に向けて
令和２年度食肉流通経営体質強化促進事業調査報告書

力
る

活
あ
力
る

活
あ お肉屋さんお肉屋さん

の
他
約
10
％
。
精
肉
は
本
部
の一括
仕

入
れ
。
店
内
で
は
ス
ラ
イ
サ
ー
や
手

切
り
で
商
品
化
す
る
。

　

松
阪
牛
や
み
か
わ
牛
、
み
か
わ
豚
と

いっ
た
地
場
銘
柄
を
中
心
に
取
り
扱
う

ほ
か
、
店
内
仕
込
み
の
焼
き
豚
や
松
阪

牛
入
り
煮
込
みハンバ
ー
グ
、メ
ン
チ
カ
ツ
、

コロッ
ケ
、
自
家
製
ハム
・
ソ
ー
セ
ー
ジ
な

ど
も
販
売
す
る
。
コ
ロッ
ケ
に
つい
て
は

同
店
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
も
の
に一新
し
た
。

㊧
㊤
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
「
百
年
の
匠
」
シ
リ
ー
ズ
も
コ
ー
ナ
ー
展
開
　
㊨
㊤
オ
ー
ダ
ー
カ
ッ
ト
に
も
対
応

す
る
　
㊧
㊦
入
り
口
付
近
に
あ
る
「
カ
レ
ー
オ
ブ
ザ
イ
ヤ
ー
受
賞
カ
レ
ー
コ
ー
ナ
ー
」　
㊨
㊦
肉
を
お
い
し
く

食
べ
ら
れ
る
調
味
料
を
提
案

店舗名 お肉の専門店 スギモト本店

代表者名 杉本　達哉

住所
〒460-0008
愛知県名古屋市中区栄 3 丁目1 番 35 号

連
絡
先

電話 052-241-3209

FAX 052-261-2414

ホームページ https://www.oniku-sugimoto.com

メールアドレス s-honten@abeam.ocm.ne.jp

営業時間 10:00 〜 19:00

定休日 年始のみ

立
地

最寄り駅 名古屋市営地下鉄

駅名 東山線　栄・伏見駅

徒歩 10 分

バス －

商店街名 鉄砲町商店街

競合店（スー
パーなど）の
有無

有（三越名古屋店）

店
舗
の
沿

革
・
歴
史

創業年 明治 33 年

創業者名 杉本　弥左衛門

主
な
客
層

年齢層 20代10%、30代15%、40代20%、
50代25%、60代以上30%

男女別女性客 65%

男性客 35%

客単価 約 3,000 円

販
路

店頭売り 100%

配達、納め －

その他 －

販売形態 対面・計量販売、対面・パック販売

仕
入
形
態

牛 パーツ

仕入先 卸

豚 枝肉・パーツ

仕入先 卸・市場

売
上
構
成
比

精肉 67%

牛肉 73%

豚肉 10%

鶏肉 5%

内臓肉 2%

その他 10%

総菜・弁当・加工品等 33%

品
ぞ
ろ
え

生鮮牛肉
銘柄等 松阪牛

販売品目 28 アイテム

生鮮豚肉
銘柄等 みかわ豚

販売品目 11 アイテム

生鮮鶏肉
銘柄等 赤鶏・国産若鶏

販売品目 4 アイテム

内臓肉 国産牛小腸

販売品目 3 アイテム

その他生鮮
食肉銘柄等 －

販売品目 －

自家 製 造 ハム・
ソーセージ銘柄等 百年の匠・キュルノンチュエ

販売品目 20 アイテム

自家製加工品・
総菜等販売品目 8 アイテム

■ SHOP DATA ■

　
ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ
や
ハ
ン
バ
ー
グ
な
ど

の
調
理
食
品
は
加
工
場
「
ス
ギ
モ
ト

デ
リ
カ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」
と
豊
田
工
場

か
ら
の
供
給
。
デ
リ
カ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー

で
製
造
さ
れ
る
同
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド
「
百
年
の
匠
」
シ
リ
ー

ズ
も
コ
ー
ナ
ー
展
開
し
て
い

る
。

　

客
単
価
は
約
３
千
円
だ
っ

た
が
、
リ
ニュ
ー
ア
ル
後
は
や

や
上
昇
。
牛
肉
は
８
８
０
〜

１
２
０
０
円
く
ら
い
の
価
格

帯
が
売
れ
筋
だ
と
い
う
。
客

層
は
20
代
か
ら
60
歳
以
上
と

幅
広
く
、
オ
フ
ィ
ス
街
立
地

と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
男
性

客
比
率
も
35
％
と
高
い
。
店

舗
横
に
提
携
す
る
駐
車
場
が

あ
り
、
３
千
円
以
上
の
商
品

購
入
で
無
料
に
な
る
た
め
、

車
で
30
分
か
ら
１
時
間
圏
内

の
顧
客
が
多
い
と
い
う
。

　

コ
ン
セ
プ
ト
ど
お
り
、
同

社
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
の
よ
う
に

さ
ま
ざ
ま
な
提
案
が
行
わ
れ

る
同
店
。
吉
兼
店
長
は「
社

長
か
ら
も
ど
ん
ど
ん
情
報
発

信
す
る
店
に
育
て
る
よ
う
い

わ
れ
て
い
る
。
売
り
上
げ
を

追
う
だ
け
な
ら
近
隣
に
松

坂
屋
名
古
屋
店
が
あ
る
。
い

ま
は
ア
ッ
パ
ー
な
客
層
が
中

心
だ
が
、
新
し
い
弁
当
な
ど

も
提
案
し
、
ミ
ド
ル
層
が
目

的
買
い
に
訪
れ
て
も
ら
え
る

よ
う
に
し
た
い
」
と
展
望
を

語
る
。
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肉のシゲクニ

肉
の
シ
ゲ
ク
ニ

Ｅ
Ｃ
含
め
て
売
上
堅
調
／
新
規
や
遠
方
の
お
客
も
増
加と

い
う
。
た
だ
、
焼
き
肉
用
に
関
し

て
は
脂
身
を
敬
遠
す
る
顧
客
も
い
る

た
め
、
赤
身
系
の
部
位
と
合
わ
せ
切

り
で
提
案
す
る
な
ど
、
技
術
を
生
か

し
た
商
品
化

に
取
り
組
ん
で

い
る
。

　

豚
肉
は
国

産
を
単
品
仕

入
れ
。
店
舗

改
装
後
は
一

時
期
、
豚
肉

の
売
上
構
成

比
が
30
％
超

と
大
き
く
上

が
っ
た
と
き
も

あ
っ
た
が
、
こ

こ
数
年
牛
肉

の
売
り
上
げ

が
伸
び
た
た

め
、
焼
き
豚

同
様
に
シ
ェ
ア

は
ダ
ウ
ン
し
て

い
る
。

イ
ル
ス
感
染
症
の
予
防
策
と
し
て
も

役
立
って
い
る
。

　

京
都
と
大
阪
の
中
間
あ
た
り
に
位

置
す
る
長
岡
京
市
。
駅
か
ら
徒
歩
15

分
ほ
ど
の
住
宅
地
に
店
を
構
え
る
同

店
は
若
い
世
代
の
顧
客
が
多
く
、
40

歳
代
ま
で
の
顧
客
で
約
７
割
を
占
め
、

男
性
客
も
３
割
と
多
い
。
客
単
価
は

約
２
８
０
０
円
。

　

売
上
構
成
比
は
牛
肉
55
％
、
豚
肉

15
％
、
総
菜
・
加
工
品
25
％
。
以
前

は
名
物
の
焼
き
豚
が
４
割
ほ
ど
の
売

り
上
げ
を
占
め
て
い
た
が
、
精
肉
の

売
り
上
げ
が
伸
び
た
た
め
、
構
成
比

は
20
％
ほ
ど
に
落
ち
て
い
る
。

　

牛
肉
は
京
都
市
中
央
食
肉
市
場
か

ら
の
枝
肉
仕
入
れ
を
メ
イ
ン
に
和
牛
３

〜
５
等
級
を
品
ぞ
ろ
え
。
回
転
率
の

高
い
「
し
ぐ
れ
煮
用
」「
こ
ま
切
れ
」

用
に
は
モ
モ
、
ス
ネ
を
パ
ー
ツ
で
補
う
。

　

和
牛
５
等
級
、
と
く
に
ロ
イ
ン
系
の

ア
イ
テ
ム
を
い
か
に
消
化
す
る
か
が
ポ

イ
ン
ト
だ
が
、
心
掛
け
て
い
る
の
は
き

れ
い
な
商
品
を
並
べ
る
こ
と
。
鮮
度

を
重
視
す
る
た
め
、
朝
商
品
化
さ
れ

た
も
の
は
可
能
な
限
り
早
く
売
り
切

る
。

　

近
年
赤
身
し
好
が
高
ま
っ
て
い
る

が
、
ス
ラ
イ
ス
系
は
満
遍
な
く
売
れ
る

コロナの影響で大きく売り上げは増加

長岡京市の住宅地に店を構える「肉のシゲクニ」

Ｘ
が
止
ま
ら

な
い
ほ
ど
多

忙
を
き
わ
め

た
。

　

改
装
に

着
手
し
た
の

は
放
送
の
翌

月
。
当
時

は
急
激
に
忙

し
く
な
っ
た

直
後
に
店
を

閉
め
る
こ
と

へ
の
懸
念
も

あ
っ
た
が
、

先
を
見
据

え
て
決
断
し

た
。
改
装
後

の
店
舗
は
和

の
雰
囲
気
を

　

た
だ
、
焼
き
豚
を
中
心
と
す
る
手

づ
く
り
加
工
品
は
相
変
わ
ら
ず
の
人

気
。
主
原
料
と
な
る
も
ち
豚
の
モ
モ

を
ジ
ュ
ー
シ
ー
に
焼
き
上
げ
る
焼
き
豚

2
年
ほ
ど
前
に
導
入
し
た
小
型
の
セ
ル
フ
レ
ジ

京
都
府
長
岡
京
市

　

昭
和
39
年
創
業
の
肉
の
シ
ゲ
ク
ニ

（
京
都
府
長
岡
京
市
、
重
国
利
一
社

長
）
は
、
平
成
20
年
４
月
に
店
舗
を

全
面
改
装
。
創
業
後
、
数
年
経
っ
て

か
ら
取
り
扱
い
を
始
め
た
名
物
の
焼

き
豚
が
改
装
前
に
テ
レ
ビ
番
組
で
紹

介
さ
れ
た
と
き
に
は
、
注
文
の
Ｆ
Ａ

前
面
に
出
し

た
つ
く
り
。

中
の
よ
う
す

が
外
か
ら
み
や
す
く
な
っ
て
お
り
、
店

内
も
落
ち
着
い
て
買
い
物
が
で
き
る
よ

う
ス
ペ
ー
ス
は
ゆ
っ
た
り
と
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
２
年
ほ
ど
前
か
ら
小
型
の
セ

ル
フ
レ
ジ
を
導
入
。
店
舗
作
業
の
軽

減
や
衛
生
面
の
強
化
に
も
つ
な
が
っ
て

お
り
、
昨
年
か
ら
は
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
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力
る

活
あ
力
る

活
あ お肉屋さんお肉屋さん

は
季
節
に
よ
って
焼
く
時
間
を
変
え
る

な
ど
手
間
ひ
ま
か
け
た
商
品
。
も
と

も
と
需
要
が
高
か
っ
た
商
品
だ
け
に
ギ

フ
ト
は
横
ば
い
気
味
だ
が
、
い
ま
も
存

在
価
値
は
高
い
。

　

昨
年
か
ら
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
影
響
で
内
食
需
要
が
高
ま
っ
た
こ
と

も
あ
り
、
売
り
上
げ
が
大
幅
に
増
加

し
て
い
る
。
最
近
に
な
っ
て
や
や
落
ち

着
い
て
き
た
も
の
の
、
３
月
ご
ろ
か
ら

多
忙
を
き
わ
め
た
。

　

緊
急
事
態
宣
言
下
に
あ
っ
た
４
〜

５
月
は
前
期
比
１
５
０
％
ほ
ど
で
推

移
。
ミ
ン
チ
な
ど
の
頻
度
品
は
キ
ロ
単

店舗名 肉のシゲクニ

代表者名 重国　利一

住所
〒617-0814
京都府長岡京市今里舞塚 12-7

連
絡
先

電話 075-951-6208

FAX 075-952-8428

ホームページ －

メールアドレス －

営業時間 9：30 〜１9：0０

定休日 毎週水曜日・第三火曜日

立
地

最寄り駅 阪急京都線

駅名 長岡天神駅

徒歩 15 分

バス －

商店街名 鉄砲町商店街

競合店（スー
パーなど）の
有無

有

店
舗
の
沿

革
・
歴
史

創業年 昭和 39 年

創業者名 重国　弘

主
な
客
層

年齢層 －

男女別女性客 70%

男性客 30%

客単価 約 2,800 円

販
路

店頭売り 98%

配達、納め 2%

その他 －

販売形態 対面・計量販売

仕
入
形
態

牛 枝肉・パーツ

仕入先 卸・市場

豚 パーツ

仕入先 卸・市場

売
上
構
成
比

精肉 －

牛肉 55%

豚肉 15%

鶏肉 －

内臓肉 －

その他 －

総菜・弁当・加工品等 25%

品
ぞ
ろ
え

生鮮牛肉
銘柄等 －

販売品目 15 アイテム

生鮮豚肉
銘柄等 －

販売品目 8 アイテム

生鮮鶏肉
銘柄等 －

販売品目 1 アイテム

内臓肉 －

販売品目 3 アイテム

その他生鮮
食肉銘柄等 －

販売品目 －

自家 製 造 ハム・
ソーセージ銘柄等 －

販売品目 7 アイテム

自家製加工品・
総菜等販売品目 8 アイテム

■ SHOP DATA ■

位
で
ま
と
め
買
い
す

る
顧
客
も
多
く
、「
ス

タ
ッ
フ
の
負
担
が
か

な
り
大
き
く
な
っ
た
」

と
振
り
返
る
。

　

ま
た
、
催
事
や
ギ

フ
ト
な
ど
を
通
じ
て

同
店
の
こ
と
を
知
っ
た

遠
方
か
ら
の
新
規
来

店
客
も
増
え
た
。
最

近
は
落
ち
着
い
て
き

た
が
、
いっ
と
き
は
１

日
数
十
人
の
新
規
客

が
来
店
し
た
と
い
う
。

　

店
舗
作
業
で
目

い
っ
ぱ
い
だ
っ
た
こ
と

か
ら
、
年
２
回
出
展

し
て
い
た
催
事
も
取

り
や
め
。
８
月
に
長

岡
京
市
が
市
民
１
人

あ
た
り
５
千
円
の
商

品
券
を
給
付
し
た
こ

と
も
消
費
を
後
押
し

し
、
盆
休
み
が
取
れ

な
か
っ
た
ス
タ
ッフ
の
た

め
に
９
月
第
１
週
ま

で
は
火
曜
・
水
曜
を

臨
時
休
業
し
た
ほ
か
、

店
舗
ス
タ
ッ
フ
に
臨
時

手
当
て
を
支
給
す
る

な
ど
従
業
員
への
配
慮
に
努
め
た
。

　

ま
た
、
こ
れ
ま
で
催
事
に
出
展
し

て
き
た
高
島
屋
の
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョッ

ピ
ン
グ
は
売
り
上
げ
が
大
幅
に
増
加
。

関
東
方
面
か
ら
の
注
文
も
多
く
、
６

月
か
ら
は
昨
年
の
倍
ほ
ど
に
伸
長
し
て

い
る
。 ㊧㊤牛肉は京都市中央食肉市場で手当て　㊨㊤看板商品ともいえる焼き豚　㊧㊦ギフトも堅調に推移　㊨㊦まとめ買いも多

かったミンチ
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いろは精肉店

い
ろ
は
精
肉
店
兵
庫
県
神
戸
市

震
災
乗
り
越
え
、バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
豊
か
な
セ
ル
フ
販
売
で
農
水
局
長
賞
受
賞

で
は
バ
ラ
や
モ
モ
が
人

気
。ブ
リ
ス
ケ
を
薄
く

カ
ッ
ト
し
て
鉄
板
焼

　

㈱
い
ろ
は
精
肉
店
は
、
第
29
回
令

和
元
年
（
2
0
1
9
年
）
度
優
良

経
営
食
料
品
小
売
店
等
表
彰
事
業

で
、
農
林
水
産
省
食
料
産
業
局
長
賞

あ
っ
た
旧
店
舗
の
み
な
ら
ず
市
場
そ
の

も
の
が
全
壊
、
そ
の
市
場
内
の
出
店
者

ら
と
と
も
に
97
年
に
建
て
た
の
が
同
施

設
だ
。
そ
し
て
経
年
に
伴
う
老
朽
化

を
受
け
て
18
年
2
月
に
リ
ニュー
ア
ル
し

て
い
る
。
い
ろ
は
精
肉
店
の
松
本
社
長

は
、同
施
設
の
理
事
長
も
務
め
て
お
り
、

施
設
全
体
の
運
営
に
主
と
な
って
取
り

組
ん
で
い
る
。

　
い
ろ
は
精
肉
店
の
仕
入
れ
は
神
戸
市

場
、大
阪
南
港
市
場
、和
牛
マ
ス
タ
ー
食

㊤「KONAN食彩館」内にある、いろは精肉店のセルフ売り場　㊦松本
茂吉社長（右）と、弟で取締役の松本靖彦さん

を
受
賞
し
た
。
同
社
は
地
元
専
門
店

が
集
い
食
品
ス
ー
パ
ー
と
し
て
営
業
す

る
「
K
O
N
A
N
食
彩
館
」
の
精

肉
部
門
を
担
う
セ
ル
フ
業
態
の
店
舗
。

1
9
9
5
年

に
発
生
し
、

大
き
な
被
害

を
も
た
ら
し

た
阪
神
大
震

災
に
よ
り
、

市
場
内
に

き
に
し
た
商
品
や
、夏
場
は
弱
い
ス
ラ
イ

ス
肉
を「
焼
き
し
ゃ
ぶ
」で
提
案
し
て
人

気
と
なって
い
る
ほ
か
、昨
年
は
リ
ブ
ロ
ー

ス
の
１
枚
切
り
焼
肉
が
好
評
を
博
し

た
。豚
肉
で
は
同
じ
く
夏
場
に
需
要
が

落
ち
る
切
り
落
と
し
を
し
ょ
う
が
焼

き
用
、フ
ラ
イ
パ
ン
焼
肉
用
と
し
て
提
案

し
、ま
ん
べ
ん
な
く
販
売
で
き
る
よ
う
に

なっ
た
と
し
て
い
る
。

　

固
定
客
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
る

た
め
、マ
ン
ネ
リ
化
し
な
い
よ
う
に
定
期

的
に
ア
イ
テ
ム
を
入
れ
替
え
、新
規
商

品
を
週
ご
と
に
投
入
す
る
な
ど
工
夫

を
し
て
い
る
。「
売
り
場
を
面
白
く
つ

く
り
た
い
」と
松
本
社
長
。最
近
で
は

㈱
ミ
ー
ト
エ
ポ
ッ
ク
の「
エ
イ
ジ
ン
グ
シ
ー

肉
セ
ン
タ
ー（
姫
路
市
場
）、東
京
市
場

で
の
せ
り
買
い
や
、メ
ー
カ
ー
か
ら
の
セッ

ト
購
入
が
中
心
。「
食
品
ス
ー
パ
ー
業
態

で
は
あ
る
が
、専
門
店
目
線
で
仕
入
れ

て
い
る
」（
松
本
社
長
）

と
し
、黒
毛
和
牛
で
は

脂
質
の
良
い
5
0
0

㎏
未
満
の
28
カ
月
齢

の
雌
牛
が
望
ま
し
い
と

し
て
い
る
。格
付
は
和

牛
は
4
等
級
中
心
で
、

交
雑
牛
は
3
〜
4
等

級
中
心
。豚
肉
は
味
が

良
い「
神
戸
ポ
ー
ク
プ
レ

ミ
ア
ム
」や
、霜
降
り
豚

と
し
て
人
気
の「
藏
尾

ポ
ー
ク
」も
扱
う
な
ど

牛
肉
同
様
、品
質
に
こ

だ
わ
る
。

　

売
れ
筋
は
、牛
肉
で

は
サ
ー
ロ
イ
ン
や
モ
モ
の

ス
テ
ー
キ
、焼
き
肉
用

専用のクリーンルームでローストビーフをなどを製造する

24



顧客満足度を高める店舗展開に向けて顧客満足度を高める店舗展開に向けて
令和２年度食肉流通経営体質強化促進事業調査報告書

力
る

活
あ
力
る

活
あ お肉屋さんお肉屋さん

ト
」を
用
い
て
、黒
毛
和
牛
経
産
牛
の

熟
成
肉
や
熟
成
豚
を
販
売
。シ
ー
ト
を

ブ
ロッ
ク
肉
に
巻
い
て
2
週
間
ほ
ど
熟

成
さ
せ
る
こ
と
で
、ナ
ッツ
臭
の
あ
る
熟

成
肉
に
変
わ
る
。

　

K
O
N
A
N
食
彩
館
で
は
、F
A
X

㊧神戸のブランド豚肉として人気の「神戸ポークプレミアム」　㊨さまざまな商品を開発し、売り場を彩る（写真は国産牛の3部位食べ比べセット）

㊧熟成牛・豚肉も販売（写真は「おいも豚」を2週間熟成したもの）　㊥自社加工場で製造している焼き豚　㊨霜降り豚肉として知られる「藏尾ポーク」も扱う

や
E
メ
ー
ル
で
の
注

文
で
鮮
度
の
良
い
食

材
を
自
宅
に
届
け
る

宅
配
事
業
も
行
って

い
る
。同
じ
仕
組
み

で
飲
食
店
な
ど
へ
の

卸
売
事
業
も
行
って

い
る
。卸
先
と
し
て
も

一
度
の
注
文
で
生
鮮

食
品
が
そ
ろ
う
た
め

利
用
価
値
が
高
い
。

い
ろ
は
精
肉
店
と
し

て
も
、同
施
設
に
配

送
を
委
託
し
て
い
る

た
め
、個
別
に
従
業

員
を
雇
用
す
る
必

要
が
な
い
。卸
先
は

保
育
所
、学
校
、近
隣

の
飲
食
店
な
ど
で
、

取
引
先
は
増
加
傾

向
に
あ
る
。

　

同
社
は
総
菜
づ
く

り
に
も
力
を
入
れ
て

お
り
、バッ
ク
ヤ
ー
ド

以
外
に
も
専
用
加

工
場
を
保
有
。そ
こ

で
は
コロッ
ケ
や
焼
き

豚
、ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ

な
ど
を
製
造
し
て
い

る
。同
社
は
食
肉
製

品
製
造
業
の
営
業

許
可
も
得
て
い
る
た

め
、総
菜
類
は
卸
売

も
行
って
い
る
。

店舗名 いろは精肉店

代表者名 松本　茂吉

住所
〒 658-0032
神戸市東灘区甲南町 3-6-12

連
絡
先

電話 078-452-0168

FAX 078-441-6836

ホームページ http://kobebeef-iroha.co.jp

メールアドレス Mokiti@kch.biglobe.ne.jp

営業時間 9:30 〜 20:00

定休日 水曜日

立
地

最寄り駅 JR 神戸線

駅名 摂津本山駅

徒歩 10 分

バス －

商店街名 甲南本通り商店街

競合店（スー
パーなど）の
有無

食品スーパーなど

店
舗
の
沿

革
・
歴
史

創業年 昭和 39 年

創業者名 松本　泰

主
な
客
層

年齢層 50 代中心

男女別女性客 80%

男性客 20%

客単価 1,832 円（スーパー全体）、800 〜 900 円（精肉部門）

販
路

店頭売り 60%

配達、納め 40%

その他 －

販売形態 パック・セルフ販売

仕
入
形
態

牛 枝肉・パーツ

仕入先 市場・卸

豚 枝肉・パーツ

仕入先 市場・卸

売
上
構
成
比

精肉 90%

牛肉 55%

豚肉 40%

鶏肉 0%

内臓肉 0%

その他 5%（ミンチなど）

総菜・弁当・加工品等 10%

品
ぞ
ろ
え

生鮮牛肉
銘柄等

佐賀牛、ふらの和牛など銘柄ほか
一般黒毛和牛、アンガス牛など

販売品目 200 アイテム

生鮮豚肉
銘柄等

藏尾ポーク、神戸ポークプレミアム、
国産豚肉、カナダ産ハーブ豚

販売品目 100 アイテム

生鮮鶏肉
銘柄等 －

販売品目 －

内臓肉 国産、豪州産

販売品目 10 アイテム

その他生鮮
食肉銘柄等

自家製焼き豚、熟成黒毛和牛、
熟成国産豚

販売品目 5 アイテム

自家 製 造 ハム・
ソーセージ銘柄等

神戸ポークハム、神戸ポークベー
コン

販売品目 2 アイテム

自家製加工品・
総菜等販売品目 100 アイテム

■ SHOP DATA ■
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Chapter.2
全国のお肉屋さんサクセスストーリー

神
戸
屋 

牛
㐂
和
歌
山
県
和
歌
山
市

本
社
工
場
を
新
築
、併
設
で
卸
事
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
い
か
し
た
セ
ル
フ
売
り
場
を
展
開

　

和
歌
山
市
の
食
肉
卸
・
小
売
㈱
神

戸
屋
（
永
井
宏
一
郎
社
長
）
は
昨
年

（
2
0
2
0
年
）
6
月
に
本
社
工
場

取
引
先
は
学
校
給
食
、
ホ
テ

ル
、
旅
館
、
飲
食
店
、
食
肉

専
門
店
な
ど
1
千
社
に
も
及

ぶ
。
従
業
員
数
は
お
よ
そ
90

人
。
ま
た
、
懇
意
に
し
て
い
る

和
歌
山
市
の
食
肉
卸
・
小
売

㈱
ミ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
の
工

㊤6月に最新設備を備えた本社工場を新築オープン。
「神戸屋 牛㐂」は1階部分で営業する　㊦和歌山
市で食肉卸・小売を営む神戸屋の永井社長

を
新
築
移
転
。
そ
の
工
場
1
階
部
分

で
同
年
9
月
か
ら
開
業
し
て
い
る
の
が

食
肉
専
門
店
「
神
戸
屋 

牛
㐂
（
ぎ
ゅ

活
用
し
て
ほ
し
い
と
工
場

見
学
用
ス
ペ
ー
ス
も
用
意
。

「
手
作
り
のハム・ソ
ー
セ
ー

ジ
の
製
造
体
験
を
し
て
も

ら
う
な
ど
、
子
ど
も
た

ち
に
喜
ん
で
も
ら
い
た
い
」

と
永
井
社
長
。

　

牛
㐂
で
食
肉
専
門
店

の
運
営
は
3
店
舗
目
と

な
る
。
同
店
の
ほ
か
に「
近

鉄
百
貨
店
和
歌
山
店
」

内
で
対
面
販
売
中
心
の

「
和
牛
館
」
を
、
和
歌

山
市
中
央
卸
売
市
場
内
で

「
神
戸
屋
」
を
運
営
す

る
。
牛
㐂
の
売
り
場
は
セ

ル
フ
陳
列
の
み
。
近
鉄
店

は
対
面
中
心
、
市
場
内

で
は
セ
ル
フ
中
心
と
し
て

い
る
。
ま
た
、
本
社
併
設

店
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
卸

直
売
の
値
ご
ろ
感
の
あ
る

㊧「神戸屋 牛㐂」はセルフ売り場を展開　㊨精肉は、ラベルシールでブランドを明記

神戸屋

場
の一部
を
賃
借
し
、
自
家
製
の
食
肉

加
工
品
の
製
造
・
販
売
を
行
う
専
用
の

「
和
佐
工
場
」
を
保
有
す
る
。

　

新
本
社
工
場
は
H
A
C
C
P
対

応
型
で
、
サ
ニ
タ
リ
ー
ル
ー
ム
を
完
備

す
る
ほ
か
、
衛
生
検
査
室
、
ロ
ー
ス
ト

ビ
ー
フ
加
工
室
、
解
凍
庫
、
最
新
鋭

の
浄
水
槽
を
設
置
し
た
最
新
型
の
設

備
と
なって
お
り
、
学
校
給
食
も
納
品

し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
社
会
見
学
に
も

う
き
）」
だ
。

神
戸
屋
は

食
肉
卸
売

業
を
中
心

に
事
業
を

拡
大
し
て
き

た
。
業
容
の

8
割
が
卸
売

業
で
、
地
元

和
歌
山
県
の

ほ
か
、
大
阪

府
、
奈
良
県

に
ル
ー
ト
販

売
を
行
う
。
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力
る

活
あ
力
る

活
あ お肉屋さんお肉屋さん

販
売
を
標
ぼ
う
し
て
い
る
た
め
、
人
手

を
か
け
な
い
と
い
う
意
味
で
も
セ
ル
フ

に
し
て
い
る
。

　

仕
入
れ
は
主
に
取
引
業
者
か
ら
の

パ
ー
ツ
仕
入
れ
。
売
上
構
成
比
は
牛

肉
が
40
%
、
豚
肉
20
%
、
鶏
肉
10
%
、

そ
の
他
総
菜
類
な
ど
30
%
と
な
って
い

る
。
い
ず
れ
の
畜
種
に
お
い
て
も
特
定

の
銘
柄
に
固
定
せ
ず
、
卸
売
で
取
り

扱
って
い
る
そ
の
時
々
の
品
物
を

販
売
。
た
だ
、
消
費
者
の
ブ
ラ

ン
ド
志
向
を
受
け
て
パッ
ク
シ
ー

ル
の
貼
付
は
極
力
行
う
よ
う
に

し
て
い
る
。「
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
が

お
い
し
か
っ
た
と
思
って
も
ら
え

れ
ば
、
次
も
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
を

目
ざ
し
て
来
店
い
た
だ
け
る
」

と
永
井
社
長
。
部
位
表
示
に

つ
い
て
も
細
分
化
し
て
販
売
。

シ
ャ
ト
ー
ブ
リ
ア
ン
、
ハ
ネ
シ
タ

（
ザ
ブ
ト
ン
）
と
いっ
た
希
少
部

位
名
を
併
記
す
る
こ
と
で
、
付

加
価
値
の
あ
る
販
売
を
行
う
。

　

ま
た
、
同
店
は
大
型
の
冷

凍
リ
ー
チ
イ
ン
ケ
ー
ス
を
壁
面

に
設
置
。
鮮
度
劣
化
が
早
い
内

臓
肉
は
冷
凍
し
て
高
鮮
度
を

維
持
し
て
販
売
す
る
ほ
か
、
T

ボ
ー
ン
ス
テ
ー
キ
牛
肉
、
油
か

す
、豚
足
、フ
レ
ン
チ
ラ
ム
ラ
ッ
ク
、

イ
ベ
リ
コ
豚
、
フ
ォ
ア
グ
ラ
と
いっ

た
珍
し
い
ア
イ
テ
ム
も
用
意
。

　
「
当
社
は
業
務
卸
な
の
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
商
品
を
扱
っ
て
い

る
。
他
社
に
は
な
い
商
品
も
多

く
、
こ
れ
を
店
頭
に
い
か
せ
る

の
が
強
み
。
コ
ロ
ナ
禍
で
外
食

が
し
づ
ら
い
時
代
な
の
で
、
食
材
を
提

案
す
る
こ
と
で
自
分
た
ち
で
彩
り
あ
る

食
卓
に
し
て
楽
し
ん
で
ほ
し
い
。
実
際
、

フ
ォ
ア
グ
ラ
な
ど
は一般
で
は
め
っ
た
に

売
って
い
な
い
商
品
な
の
で
良
く
売
れ
て

い
る
」
と
永
井
社
長
。

　

同
店
で
高
い
構
成
比
を
占
め
る
総

菜
類
で
は
、
コロッ
ケ
、
す
じ
コ
ン
コロッ

ケ
、
カ
レ
ー
パ
ン
、
ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ
を

㊧㊤自家製ハム・ソーセージの製造・販売も行う　㊨㊤他社とのコラボ商品にも力を入れている　㊧㊦冷凍ケースで内
臓肉や珍しい商品を品ぞろえする　㊨㊦自家製ローストビーフも人気の商品

販
売
。
自
家
製
の
ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ
は

も
と
も
と
卸
売
で
人
気
を
博
し
て
い
た

商
品
。
ま
た
、
現
在
は
製
麺
所
と
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョン
し
た
ラ
ー
メ
ン
を
販
売
す

る
な
ど
、
卸
売
で
得
た
つ
な
が
り
を
い

か
し
た
商
品
開
発
に
も
積
極
的
に
行
っ

て
い
る
。「
こ
う
し
た
コ
ラ
ボ
を
今
後
、

さ
ら
に
拡
大
し
て
い
き
た
い
」
と
永
井

社
長
は
話
す
。

店舗名 神戸屋 牛㐂（株式会社神戸屋）

代表者名 永井　宏一郎

住所
〒 640-8451
和歌山市中 442-1

連
絡
先

電話 073-456-1129

FAX 073-456-0298

ホームページ http://www.w-koubeya.co.jp

メールアドレス info@noiel.com

営業時間 10:00 〜 18:00

定休日 日、水曜日

立
地

最寄り駅 南海本線

駅名 和歌山大学前駅

徒歩 10 分

バス －

商店街名 －

競合店（スー
パーなど）の
有無

食品スーパーなど

店
舗
の
沿

革
・
歴
史

創業年 昭和 28 年

創業者名 永井　長治郎

主
な
客
層

年齢層 30 代以上

男女別女性客 70%

男性客 30%

客単価 2,000 円

販
路

店頭売り 100％

配達、納め －

その他 －

販売形態 パック・セルフ販売

仕
入
形
態

牛 パーツ

仕入先 卸

豚 パーツ

仕入先 卸

売
上
構
成
比

精肉 70%

牛肉 40%

豚肉 20%

鶏肉 10％

内臓肉 0%

その他 0%

総菜・弁当・加工品等 30%（内臓肉含む）

品
ぞ
ろ
え

生鮮牛肉
銘柄等 －

販売品目 －

生鮮豚肉
銘柄等 －

販売品目 －

生鮮鶏肉
銘柄等 －

販売品目 －

内臓肉 －

販売品目 －

その他生鮮
食肉銘柄等 －

販売品目 －

自家 製 造 ハム・
ソーセージ銘柄等 noiel、紀の圀ハム

販売品目 12 アイテム

自家製加工品・
総菜等販売品目 5 アイテム

■ SHOP DATA ■
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Chapter.2
全国のお肉屋さんサクセスストーリー

池口精肉店

池
口
精
肉
店

厳
選
和
牛
と
加
工
品
が
人
気
／
量
販
店
に
コ
ー
ナ
ー
展
開
も

が
な
い
」
と
い
う
。

　

サ
シ
気
の
強
い
、
み

た
目
が
華
や
か
な
牛
肉

で
は
な
く
、
実
際
に
食

べ
て
お
い
し
い
と
感
じ

ら
れ
る
商
品
に
こ
だ
わ

る
。
数
量
の
確
保
が

必
要
に
な
る
た
め
、
つ

ね
に
可
能
な
わ
け
で
は

な
い
も
の
の
、
同
じ
生

産
者
の
肉
を
指
定
買
い

す
る
こ
と
も
少
な
く
な

い
。

　

売
れ
筋
の
価
格
帯

は
平
日
で
１
１
０
０
〜

１
２
０
０
円
程
度
。
売

り
場
で
は
入
り
口
正
面

に
並
ぶ
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
の

ほ
か
、
希
少
部
位
と
し
て
別
の
ケ
ー
ス

に
ブ
ロ
ッ
ク
を
陳
列
し
て
お
り
、
オ
ー

ダ
ー
カ
ッ
ト
に
応
じ
る
。

　

ま
た
、
同
社
で
は
２
０
１
２
年
、
食

　

広
島
県
福
山
市
の
住
宅
街
に
店
を

構
え
る
㈲
池
口
精
肉
店
（
池
口
章
人

社
長
）
は
、
２
０
１
５
年
の
改
装
を

き
っ
か
け
に
店
舗
デ
ザ
イ
ン
、
ロ
ゴ
を
一

新
。
肉
質
に
こ
だ
わ
っ
た
牛
肉
と
加
工

品
・
総
菜
類
の
人
気
が
高
い
食
肉
専

門
店
だ
。
昨
年
８
月
に
は
Ｊ
Ｒ
福
山

駅
前
に
池
口
精
肉
店
福
山
駅
前
店
を

リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
。

セ
ッ
ト
と
パ
ー
ツ
の
併
用
。
た
だ
、「
セ
ッ

ト
の
場
合
は
部
位
に
よ
っ
て
当
た
り
外

れ
が
あ
る
た
め
、
良
い
品
を
選
別
す

る
意
味
で
は
パ
ー
ツ
の
ほ
う
が
間
違
い

㊤各種メディアで数多く取り上げられる「池口精肉店」　㊦昨年８月にはＪＲ福山駅前
に福山駅前店をリニューアルオープン

㊧肉質にこだわった和牛と加工品が人気　㊨改装と同時に高質業態の食肉専門店を志向

　

本
店
は
集
客
に
は
正
直
、
好
立
地

と
は
い
い
が
た
い
場
所
に
立
地
す
る

が
、
以
前
か
ら
揚
げ
物
類
な
ど
の
総

菜
が
人
気
で
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
行

列
の
で
き
る
店
舗
だ
っ
た
。
し
か
し
、

作
業
効
率
を
含
め
た
収
益
改
善
を
図

る
た
め
、
改
装
と
同
時
に
高
質
業
態

の
食
肉
専
門
店
を
志
向
し
た
。

　

精
肉
店
と
し
て
ひ
と
通
り
の
品
ぞ

肉
製
品
製
造
業
の
認
可
を
取
得
。
ウ

イ
ン
ナ
ー
や
ア
ヒ
ー
ジ
ョ
、ロ
ー
ス
ト
ビ
ー

フ
な
ど
加
工
品
群
の
品
ぞ
ろ
え
も
充

実
し
て
お
り
、
手
づ
く
り
総
菜
類
は

広
島
県
福
山
市

ろ
え
は
行
う
が
中
心
は
和
牛
。
銘
柄

や
産
地
に
こ
だ
わ
り
は
な
い
も
の
の
、

４
等
級
以
上
の
肉
質
の
良
い
商
品
だ

け
を
手
当
て
す
る
。
仕
入
れ
形
態
は

卸
売
企
業
か
ら
定
期
的
に
仕
入
れ
る
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力
る

活
あ
力
る

活
あ お肉屋さんお肉屋さん

各
種
メ
デ
ィ
ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
な

ど
人
気
の
商
品
群
だ
。

　

揚
げ
物
類
で
は
２
０
１
６
年
に
開

催
さ
れ
た
揚
げ
物
日
本
一を
決
定
す
る

「
あ
げ
あ
げ
サ
ミ
ッ
ト
」
で
優
勝
し

た
名
物
の
ミ
ン
チ
カ
ツ
が
福
山
市
が
認

定
す
る
「
福
山
ブ
ラ
ン
ド
」
の
認
定

を
取
得
。
サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア
な
ど
へ
も

商
品
を
供
給
し
て
い
る
。

　

総
菜
類
を
求
め
に
来
る
の
は
近
隣

住
民
が
多
い
も
の
の
、
店
舗
全
体
で

み
る
と
広
島
市
や
岡
山
市
、
四
国
な

ど
遠
方
か
ら
車
で
来
店
す
る
顧
客
も

多
く
、
高
級
外
車
の
比
率
が
高
い
と

い
う
。
客
層
も
若
い
世
代
か
ら
高
齢

者
ま
で
と
幅
広
い
。
す
で
に
地
元
で

は
名
が
通
っ
た
店
舗
と
い
う
こ
と
も
あ

り
、
特
別
な
販
促
は
行
って
い
な
い
が
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た
情
報
発
信
は
こ

ま
め
に
行
う
。

　

近
年
の
新
た
な
取
り
組
み
と
し
て

は
地
元
量
販
店
の
依
頼
を
受
け
、
精

肉
売
り
場
に
「
池
口
精
肉
店
コ
ー

ナ
ー
」
を
設
置
。
冷
凍
の
平
台
を
置

き
、
ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ
や
焼
き
豚
、
ミ

ン
チ
カ
ツ
な
ど
を
販
売
し
て
お
り
、
他

の
量
販
店
か
ら
も
コ
ー
ナ
ー
設
置
を

求
め
る
声
が
あ
る
と
い
う
。　

客
単

価
は
平

日
で
約

３
５
０
０

円
、
週
末

㊧㊤総菜類への支持も非常に高い　㊨㊤お勧め商品の希少部位　㊦地
元量販店の精肉売り場に設置された「池口精肉店コーナー」

は
５
千
〜
６
千
円
ほ
ど
。
池
口
社
長

が
異
業
種
と
の
交
流
に
も
積
極
的
な

た
め
法
人
客
も
多
く
、
企
業
の
景
品

や
ゴ
ル
フ
大
会
の
景
品
、
引
き
出
物
な

ど
に
利
用
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。

　

ギ
フ
ト
や
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
の
販
売
も

大
き
く
伸
長
し
て
お
り
、
飲
食
店
な

ど
異
業
種
が
コ
ラ
ボ
企
画
と
し
て
Ｏ
Ｅ

Ｍ
商
品
開
発
な
ど
を
打
診
す
る
こ
と

も
増
え
て
い
る
。
２
月
に
は
新
し
く

工
場
を
増
設
。
省
人
化
を
実
現
す
る

た
め
、
機
械
も
導
入
し
従
来
の
工
場

と
合
わ
せ
、
精
肉
、
総
菜
、
食
肉
製

品
を
供
給
し
て
い
く
。

　

新
工
場
稼
働
に
よ
っ
て
供
給
力
は

高
ま
る
。
池
口
社
長
は
「
ご
当
地
の

加
工
品
な
ど
小
ロッ
ト
の
商
品
を
小
規

模
な
外
食
店
や
小
売
店
向
け
に
つ
く
っ

て
あ
げ
た
い
」
と
語
る
。

店舗名 池口精肉店

代表者名 池口　章人

住所
〒 721-0955
広島県福山市新涯町 5-31-39

連
絡
先

電話 084-953-9799

FAX 084-953-9055

ホームページ https://ikeguchi-meat.jp/

メールアドレス postmaster@ikeguchi-meat.jp

営業時間 10:00 〜 19:00

定休日 毎週水曜日

立
地

最寄り駅 ＪＲ山陽本線

駅名 福山駅

徒歩 －

バス －

商店街名 －

競合店（スー
パーなど）の
有無

有（食品スーパーなど）

店
舗
の
沿

革
・
歴
史

創業年 昭和 57 年

創業者名 池口　渉

主
な
客
層

年齢層 40 〜 60 代

男女別女性客 60％

男性客 40％

客単価 約 4,000 円

販
路

店頭売り 約 70％

配達、納め 約 30％

その他 －

販売形態 対面・計量販売

仕
入
形
態

牛 パーツ

仕入先 卸

豚 パーツ

仕入先 卸

売
上
構
成
比

精肉 約 65％

牛肉 約 80％

豚肉 約 15％

鶏肉 約５％

内臓肉 －

その他 －

総菜・弁当・加工品等 約 35％

品
ぞ
ろ
え

生鮮牛肉
銘柄等 宮崎県産、鹿児島県産

販売品目 30 アイテム

生鮮豚肉
銘柄等 九州産

販売品目 10 アイテム

生鮮鶏肉
銘柄等 九州産

販売品目 10 アイテム

内臓肉 －

販売品目 10 アイテム

その他生鮮
食肉銘柄等 －

販売品目 －

自家 製 造 ハム・
ソーセージ銘柄等 －

販売品目 10 アイテム

自家製加工品・
総菜等販売品目 30 アイテム

■ SHOP DATA ■
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表1 表32

成功のヒント
を集めました
成功のヒント
を集めました

日本各地のお肉屋さんから日本各地のお肉屋さんからのお肉屋さ日本各地のお肉屋さんから

お肉屋さん
お肉屋さんお肉屋さん

SUCCESS
STORIES

MEAT
MEET

顧客満足度を高める店舗展開に向けて顧客満足度を高める店舗展開に向けて
令和２年度食肉流通経営体質強化促進事業調査報告書

全国食肉事業協同組合連合会
独立行政法人 農畜産業振興機構
全国食肉事業協同組合連合会
独立行政法人 農畜産業振興機構

令和２年度食肉流通経営体質強化促進事業調査報告書

顧客満足度を高める店舗展開に向けて

顧客満足度を高める店舗展開に向けて顧客満足度を高める店舗展開に向けて

日
本
各
地
の
お
肉
屋
さ
ん
か
ら

日
本
各
地
の
お
肉
屋
さ
ん
か
ら

成
功
の
ヒ
ン
ト

成
功
の
ヒ
ン
ト
を
集
め
ま
し
た

を
集
め
ま
し
た

成功のヒントを
深掘りする！
成功のヒントを
深掘りする！

3本本
掲載

全国のお肉屋さん
サクセスストーリー
全国のお肉屋さん
サクセスストーリー

７本
掲載

成功のヒントを
深掘りする！
成功のヒントを
深掘りする！

3本本
掲載

全国のお肉屋さん
サクセスストーリー
全国のお肉屋さん
サクセスストーリー

７本
掲載

成功のヒントを
深掘りする！
成功のヒントを
深掘りする！3本本

掲載

全国のお肉屋さん
サクセスストーリー
全国のお肉屋さん
サクセスストーリー７

SUCCESS
STORIES

MEAT
MEET

SUCCESS
STORIES

MEAT
MEET

成功のヒントを
深掘りする！
成功のヒントを
深掘りする！3本本

掲載

全国のお肉屋さん
サクセスストーリー
全国のお肉屋さん
サクセスストーリー７本

掲載

成功のヒントを
深掘りする！

トトを成功のヒン を成功のヒントを功のヒントトをトを成功のヒントを成功の をを功の成 を成功
る！するりすり深深深掘深掘りする

成功のヒントを
深掘りする！
成成成
深深33本本

掲載掲載

全国のお肉屋さん
サクセスストーリーサクセスストサクセススト リサクセスストーリトサクセ

んさん屋さ肉肉のお肉全国 屋全国のお さ全 の 屋さ全 お肉 ん全国 さ全国のお肉全国のお肉 さ肉肉肉屋お全国のお肉屋さん
サクセスストーリー
全全７７本本

掲載掲載

2021
活力
ある
活力
ある

力
る

活
あ
力
る

活
あ

スセセサクセス

お肉屋さんお肉屋さん

2021力
る
力
る
力
るるあ お肉屋さんお肉屋さん
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